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SUNUŞ 

 Çok hızlı gelişen, deg işen teknolojilerle bilginin deg işim sü reci de hızla deg işmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sü rekli deg işen ve gelişen ortamlarda çag ın gerekleri ile üyümlü bir eg itim o g retim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirledig imiz stratejileri en etkin şekilde üygülayabilmemiz ile mü mkü n olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bü planın etkin bir şekilde üygülanmasına bag lıdır.  Kapsamlı ve o zgü n bir çalışmanın sonücü hazırlanan Stratejik Plan okülümüzün çag a üyümü ve gelişimi açısından tespit edilen ve ülaşılması gereken hedeflerin yo nü nü  dog rültüsünü ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile olüştürülan Stratejik Pla nın, okülümüzün eg itim yapısının daha da gü çlendirilmesinde bir rehber olarak küllanılması amaçlanmaktadır.  Belirlenen stratejik amaçlar dog rültüsünda hedefler gü ncellenmiş ve okülümüzün 2024-2028 yıllarına ait stratejik pla nı hazırlanmıştır.  Bü planlama; 5018 sayılı Kamü Mali Yo netimi ve Kontrol Kanünü gereg i, Kamü kürümlarında stratejik planlamanın yapılması gereklilig i esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zorü hemen başarırız, imka nsızı başarmak zaman alır.  Okülümüza ait bü planın hazırlanmasında her tü rlü  o zveriyi go steren ve sü recin tamamlanmasına katkıda bülünan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İ lçe Milli Eg itim Mü dü rlü g ü mü z Strateji Geliştirme Bo lü mü  çalışanlarına teşekkü r ediyor, bü pla nın başarıyla üygülanması ile okülümüzün başarısının daha da artacag ına inanıyor, tü m personelimize başarılar diliyorüm. 
 Mürat ALKİŞ Okül Mü dü rü  

 

  



 

 

İÇİNDEKİLER  
  
İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen 
sıralama dikkate alınmalıdır.  
  
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  1.1. Strateji Geliştirme Kürülü ve Stratejik Plan Ekibi  1.2. Planlama Sü reci  
2. DURUM ANALİZİ  2.1. Kürümsal Tarihçe  2.2. Uygülanmakta Olan Planın Deg erlendirilmesi   2.3. Mevzüat Analizi  2.4. U st Politika Belgelerinin Analizi  2.5. Faaliyet Alanları ile U rü n ve Hizmetlerin Belirlenmesi  2.6. Paydaş Analizi  2.7. Kürülüş İ çi Analiz  2.7.1.Teşkilat Yapısı  2.7.2.İ nsan Kaynakları  2.7.3.Teknolojik Dü zey  2.7.4.Mali Kaynaklar  2.7. 5.İ statistiki Veriler  2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)  2.9. Gü çlü  ve Zayıf Yo nler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi               2.10.Tespit ve İ htiyaçların Belirlenmesi  
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ    

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  
  
Strateji Geliştirme Kurulu: Okül mü dü rü nü n başkanlıg ında, bir okül mü dü r yardımcısı, bir o g retmen ve okül/aile birlig i başkanı ile bir yo netim kürülü ü yesi olmak ü zere 5 kişiden olüşan ü st kürül kürülür.  
Stratejik Plan Ekibi: Okül mü dü rü  tarafından go revlendirilen ve ü st kürül ü yesi olmayan mü dü r yardımcısı başkanlıg ında, belirlenen o g retmenler ve go nü llü  velilerden olüşür.     
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri  Stratejik Plan Ekibi Bilgileri  

  
Adı Soyadı  

  
Ünvanı  

  
Adı Soyadı  

  
Ünvanı  Mürat ALKİŞ Okül Mü dü rü  Sü leyman ÇAY Mü dü r Yard. Y.  Sü leyman ÇAY Mü dü r Yard. Gü l KAZANDERE O g retmen Gü l KAZANDERE O g retmen Melek O ZBEK O g retmen Orhan KURTYEMEZ 

Okül Aile Birlig i Başkanı Seçil CEYLAN ÇAY 
O g retmen 

Fatih DEMİ RBİ LEK 

Okül aile Birlig i Yo netim Kürülü U yesi Meltem AYAYDİN 

O g retmen 

    Ayşe SAG LİK AKBAL O g retmen 

  Esra ERBAY Go nü llü  veli  
  

1.2. Planlama Süreci:   
  
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve 

durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak 

üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından 

geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.   



 

2024-2028 do nemi stratejik plan hazırlanması sü reci U st Kürül ve Stratejik Plan Ekibinin olüştürülması ile başlamıştır. Ekip tarafından olüştürülan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada dürüm analizi çalışmaları yapılmış ve dürüm analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sü recine aktif katılımını sag lamak ü zere paydaş anketi, toplantı ve go rü şmeler yapılmıştır. 
 Dürüm analizinin ardından geleceg e yo nelim bo lü mü ne geçilerek okülümüzün amaç, hedef, go sterge ve eylemleri belirlenmiştir.  
    

2. DURUM ANALİZİ  
  

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, 

okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 

Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da 

hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca,  okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki 

olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir.  Dolayısıyla bu 

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına 

yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde 

edilmesini sağlayacaktır.  

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır;  

• Kurumsal tarihçe  

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi  

• Mevzuat analizi  

• Üst politika belgelerinin analizi  

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi  

• Paydaş analizi  

• Kuruluş içi analiz  

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)  

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi  

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi  (Bü bo lü me ilişkin detaylı çalışmalar okül/kürümlar tarafından yapılabilir. Ancak, stratejik planda bü çalışmanın ana hüsüslarına kısa ve o z bir biçimde yer verilir.)  
 

 



 

    
 

2.1. Kurumsal Tarihçe  
KİRAZLIYAYLA İLKOKULU 

 

KİRAZLIYAYLA İLKOKULU 

Kirazlıyayla İlkokulu; Çameli ilçesine bağlı ilçeye 21 km mesafede Çameli – Fethiye yolu üzerinde 4 
yıllık eğitim veren bir okuldur. Kirazlıyayla İlkokulu 1931 yılında Deyne Şatırlar İlk Mektebi adı ile eğitim 
öğretime başlamıştır. Zorunlu eğitimin 8 yıla çıkarılmasını ile 1997’den 2010 tarihine kadar 8 yıllık İlköğretim 
olarak hizmetini sürdürmüştür. 2010 tarihinden sonra İlkokul ve Ortaokul kısımları ayrılmış, aynı bahçede 
eğitim öğretim hizmetleri devam etmektedir.        

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  
BELİRLENEN TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 

STRATEJİK AMAÇLAR 



 

1. Kurumumuzda çalışan öğretmenlerin daha uzun süre çalışmasını sağlamak  
2. Zamanı ve imkânların etkin kullanılmasını sağlamak  
3. Ailelerde ve öğrencilerde kitap okuma alışkanlığı kazandırmak 

4. Eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak amacıyla kurumumuza özgü (öğrenci veli etkinlikleri) projeler 
geliştirmek  

STRATEJİK HEDEFLER 

1.1 Personelin daha iyi şartlarda çalışması için eğitim öğretim ortamı materyal ihtiyacının giderilmesi 
2.1 Öğrencilerimizin kurumumuza hafta içi ve hafta sonu kurslarını desteklemek, okulda daha verimli vakit 
geçirilmesini sağlamak 

2.2 Okulumuzun bina ve bahçe alanlarının kullanımının halk neznindede yaygınlaştırmak 

3.1 Kurumumuz kitaplığı zenginleştirmek ve ilgi çekici hale getirmek 

3.2 Veli ziyaretleri ve seminerleri aracılığıyla kitap okumanın önemini anlatmak toplanma alanlarında, 
(kahve, park )  kitaplık köşesi oluşturmak ve destek vermek 

4.1 Öğrenci ve öğretmenlerimizin analitik düşünceye sahip olmasını sağlamak. 
4.2 Üreten düşünen sorgulayan bireyler yetiştirmek  

PERFORMANS HEDEFİ/ GÖSTERGESİ 

1.1 Yapılan etkinlik sayısı 3  
2.1 Açılan kurs / seminer sayısı 4  
3.1 Kitap okuyan öğrenci sayısı: 282 

4.1 Öğrenci veli çalışmaları: 5  

FAALİYET/ PROJELER 

Amaç 
No 

Faaliyet/Projeler Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Maliyeti Raporlama 

süresi 
Faaliyetin durumu 

1.1 Her eğitim öğretim yılında öğretmenler 
arasında etkinlik düzenlenmesi 

2021-2022 1200 180 Tamamlandı 

1.2 Sınıfların yeniden düzenlenmesi 2021-2022  30 Tamamlandı 

1.3 Sınıfların boyanması ve temizliği 2021-2022 750 60 Tamamlandı 

2.1 Halk eğitim kurslarının açılması 2021-2022  180 Tamamlandı 

2.2 Öğrencilerde istenilen konularda 
rehberlik edilmesi, seminer almalarının 
sağlanması 

2021-2022 250 90 Tamamlandı 

2.3 Bina içinde ve dışındaki alanların halka 
anlatılması ve taleplerin karşılanması 

2021-2022  90 Tamamlandı 

3.1 Okul kitaplığının yeni kitapların temin 
edilmesi 

2021-2022 250 200 Tamamlandı 

3.2 Okuma yarışmaları düzenlenmesi, 
dereceye girenlere ödül verilmesi 

2021-2022 1000 210 Tamamlandı 

3.3 Mahallemizdeki kahvehanelere kitap 

temini yapılması 
2021-2022 2000 180 Tamamlandı 



 

4.1 Öğrencilerimizde demokrasi bilincini 
geliştirmek 

2021-2022  200 Tamamlandı 

4.2 Öğrencilerimizin araştırma inceleme 
çalışmaları için ortam hazırlamak 

2021-2022 2000 210 Tamamlandı 

4.3 Farklı eğitim kurumları ve yerler 
hakkında bilgi sahibi olmasını 
sağlamak 

2021-2022 3000 210 Tamamlandı 

 

YAPILAN ÇALIŞMALARIN DEĞERLENDİRİLMESİ 

1.1 Okulumuz öğretmen ve idare arasında iş birliğini artırılarak okul gelişimine katkı sağlanması kurumunu 
sevmesi ve geliştirmesi amaçlanmıştır.  

2.1 Yapılan çalışmalarının sonucunda başarı düzeyinin artırılması amaçlanmıştır.  

3.1 Okulumuz öğrencilerin okuma alışkanlıkların geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

4.1 Okulumuz öğrencilerinin okuma alışkanlığı geliştirmesi amaçlanmıştır. 

 

ULAŞILAN PERFORMANS HEDEFİ/GÖSTERGE SONUCU 

1.1 Yapılan etkinlikler 2019-2023 eğitim öğretim dönemleri arasında her ay düzenli olarak devam 
edilmektedir. Yapılan faaliyet sayısı  9  

2.1 Açılan kurs/seminer sayısı  3 

3.1 Kitap okuyan öğrenci sayısı: 63 

4.1 Öğrenci veli çalışmaları :  9  

 

YAPILAN FAALİYET SONUCUNDA KARŞILAŞILAN SORUNLAR VE GELECEK YIL İÇİN 
ÖNERİLER 

 

  
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi  
Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan 
doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama 
Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra 
teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır. 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 



 

Atama 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine 
İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim 

Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik  

Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, 
Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 

Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma 

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
24 Saat Çalışma Planı 



 

      
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi  U st politika belgeleri;  

• 12. Kalkınma Planı   
• Cümhürbaşkanlıg ı Programı,   
• Orta Vadeli Program,  
• Cümhürbaşkanlıg ı Yıllık Programı,  
• Millı  Eg itim Bakanlıg ı Stratejik Planı,  
• İ l Millı  Eg itim Mü dü rlü g ü  Stratejik Planı,  
• İ lçe Millı  Eg itim Mü dü rlü g ü  Stratejik Planı ile  
• Okül/kürümü ilgilendiren ülüsal, bo lgesel ve sekto rel strateji eylem planlarını ifade eder.   Kürümün faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, dig er plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki üyüma bakılır.   

  
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu  

Üst  
Politika  
Belgesi  

İlgili Bölüm/Referans  Verilen Görevler/İhtiyaçlar  

   İ lçe Millı  Eg itim Mü dü rlü g ü  Stratejik Planı  İ lçe Millı  Eg itim Mü dü rlü g ü  Stratejik Planı 
   Okül/kürümü ilgilendiren ülüsal, bo lgesel ve sekto rel strateji eylem planlarını ifade eder. 

 Okül/kürümü ilgilendiren ülüsal, bo lgesel ve sekto rel strateji eylem planlarını ifade eder. 
      
  MEB, il millı  eg itim mü dü rlü g ü  ve ilçe millı  eg itim mü dü rlü g ü  stratejik planları incelenir. Ayrıca; yerel yo netim dü zenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında go z o nü nde bülündürülması gereken bir ünsürdür.  U st politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini go steren tabloya stratejik planda yer verilir. Bü çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon küllanılır. İ lgili tablo, amaç ve hedeflere temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçlar”ın belirlenmesinde go z o nü nde bülündürülür.          

    

 



 

 

     
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi  

Çameli Kirazlıyayla İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda 
toplanmıştır. Mevzüat analizi çıktıları dolayısıyla go rev ve sorümlülüklar dikkate alınarak okül/kürümün sündüg ü temel ü rü n ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ü rü n ve hizmetler Tablo 3’te belirtildig i gibi belirli faaliyet alanları altında toplülaştırılır.  Faaliyet alanları ile ü rü n ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin olüştürülması aşamasında yo nlendirici olacaktır.     

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu  
Faaliyet Alanı  Ürün/Hizmetler  

  

Öğretim-eğitim faaliyetleri  

  O g retimin Planlanması   Planlar   O g retmenler Kürülü   Zü mre toplantıları O g retimin Uygülanması   Sınıf içi üygülamalar   Gezi ve inceleme   Yetiştirme kürsları   O devler, performans ve projego revleri O g retimin Deg erlendirilmesi   Do nem içi deg erlendirmeler   Ortak sınavlar   

 

Rehberlik faaliyetleri  
Psikolojik Danışma  Sınıf İ çi Rehberlik Hizmetleri  Meslek Tanıtımı ve Yo nlendirme 

Sosyal faaliyetler   Halk oyünları      Koro        Satranç   Yarışmalar  Kü ltü rel Geziler  Sergiler  Tiyatro  Kermes ve Şenlikler  Piknikler  Sosyal Külü p ve Toplüm Hizmeti Çalışmaları 
Sportif faaliyetler   Fütbol,      Voleybol     Basketbol  Badminton  Gü reş 



 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler  

 Halk oyünları      Koro        Satranç   Yarışmalar  Kü ltü rel Geziler  Sergiler  Tiyatro  Kermes ve Şenlikler  Piknikler  Sosyal Külü p ve Toplüm Hizmeti Çalışmaları 
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…)  

 O g retmen işleri hizmeti   Derece terfi       Hizmet içi eg itim        O zlü k hakları   Sendikal Hizmetler 
Okul aile birliği faaliyetleri   Velilerle İ lgili Hizmetler   Veli toplantıları   Veli iletişim hizmetleri   Okül-Aile Birlig i faaliyetleri 
Öğrencilere yönelik faaliyetler  

 O g renci işleri hizmeti   Kayıt-Nakil işleri        Devam-devamsızlık        Sınıf geçme 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri   O g retimin Deg erlendirilmesi   Do nem içi deg erlendirmeler   Ortak sınavlar                 O devler, performans ve proje go revleri 
Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler  

 Mali İ şlemler   Okül Aile Birlig i işleri   Bü tçe işlemleri   Bakım-onarın işlemleri   Bürs işlemleri   Taşınır Mal işlemleri 
Ders dışı faaliyetler   Gü nlü k Çalışma Kampları  Mahalli Kamplar  Resmi Bayram To renleri 

*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve     ürün /hizmetlerini 
belirleyeceklerdir.      

2.6. Paydaş Analizi Paydaş analizi katılımcılıg ı sag lamanın en o nemli aracıdır. İ darenin etkileşim içerisinde oldüg ü tarafların stratejik planla ilgili go rü şlerin dikkate alınması, okül/kürüm hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları dog rültüsünda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı dü zeyinin arttırılmasını sag lar. Eg itim açısından paydaş, bir okülün veya kürümün ü rü n ve hizmetleriyle ilgisi olan, okül/kürümdan dog rüdan veya dolaylı, olümlü ya da olümsüz yo nde etkilenen veya okül ve kürümü etkileyen tü m tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü  okül/kürümün gelişimi için çok o nemlidir. Başarılı bir 



 

okül/kürümün en hayati bileşeni, tü m paydaşların olümlü katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.   
İç paydaşlar, okül/kürümda gerçekleşen her faaliyetten dog rüdan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okül/kürümün bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okül/kürüm mü dü rü , mü dü r yardımcıları, o g retmenler, o g renciler, destek personeli ve okül aile birlig i ü yeleri iç paydaşlara o rnek olarak verilebilir.  
Dış paydaşlar, okül/kürümün bir parçası olmayan ancak okülda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bag lı/ilişkili/ilgili kişi, grüp ya da kürümları ifade eder. Okül/kürümün dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millı  eg itim mü dü rlü kleri, Valilik, kamü kürüm ve kürülüşları, mühtarlar, sivil toplüm ve o zel sekto r kürülüşları vb. olarak sıralanabilir. Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler küllanılmalıdır (Matrislere planda yer verilir.).  Okül/kürümda, tü m paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması o nemlidir. Bünün için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sü recine da hil etmektir. Bü sü reçte paydaşların go rü şlerinin alınması ve deg erlendirilmesi çok o nemlidir.   Paydaş analizi katılımcılıg ı sag lamanın en o nemli aracıdır. İ darenin etkileşim içerisinde oldüg ü tarafların stratejik planla ilgili go rü şlerin dikkate alınması, okül/kürüm hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları dog rültüsünda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı dü zeyinin arttırılmasını sag lar. Eg itim açısından paydaş, bir okülün veya kürümün ü rü n ve hizmetleriyle ilgisi olan, okül/kürümdan dog rüdan veya dolaylı, olümlü ya da olümsüz yo nde etkilenen veya okül ve kürümü etkileyen tü m tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü  okül/kürümün gelişimi için çok o nemlidir. Başarılı bir okül/kürümün en hayati bileşeni, tü m paydaşların olümlü katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.   
İç paydaşlar, okül/kürümda gerçekleşen her faaliyetten dog rüdan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okül/kürümün bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okül/kürüm mü dü rü , mü dü r yardımcıları, o g retmenler, o g renciler, destek personeli ve okül aile birlig i ü yeleri iç paydaşlara o rnek olarak verilebilir.  
Dış paydaşlar, okül/kürümün bir parçası olmayan ancak okülda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bag lı/ilişkili/ilgili kişi, grüp ya da kürümları ifade eder. Okül/kürümün dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millı  eg itim mü dü rlü kleri, Valilik, kamü kürüm ve kürülüşları, mühtarlar, sivil toplüm ve o zel sekto r 



 

kürülüşları vb. olarak sıralanabilir. Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler küllanılmalıdır (Matrislere planda yer verilir.).  Okül/kürümda, tü m paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması o nemlidir. Bünün için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sü recine da hil etmektir. Bü sü reçte paydaşların go rü şlerinin alınması ve deg erlendirilmesi çok o nemlidir.   Yapılan deg erlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır ha le gelmesi; iletişim kanallarının açık tütülması, paydaşlara sü recin bir parçası oldüklarını hissettirerek onların okül/kürümün misyonlarını daha iyi üygülamasına faydalı olür.   Paydaş analizi; anket üygülaması, mü lakat, ato lye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde gerçekleştirilebilir.  Paydaş anketi sonüçlarına ve yorümlamalarına bü bo lü mde yer verilmelidir. Okül/kürümlar için -kolay ve üygülanabilir olması açısından- üygün olan iç ve dış paydaş anket o rnekleri Ek-4’te verilmiştir.   
 

GENEL ANALİZ 

PAYDAŞIN 
ADI 

PAYDAŞ 

TÜRÜ 
NEDEN PAYDAŞ 

HEDEF KİTLE 
/ 

YARARLANICI 

TEMEL 

ORTAK 

STRATEJİK 
ORTAK 

ÇALIŞAN TEDARİKÇİ 

Önem 
derecesi 

1.
 Ö

 n
em

li 
2.

 Ö
ne

m
li 

Milli Eğitim 
Bakanlığı Dış Paydaş  

MEB politika üretir, 
genel bütçe merkezden 
gelir, Hesap verilen 

mercidir.  

 √   √ 1 

Valilik ve 

Kaymakamlık 
Dış Paydaş  

 Kurumumuzun üstü 
konumunda olup, hesap 

verilecek mercidir. 

 √    1 

İl ve İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul 
ve kurumları belli bir 
plan dâhilinde yönetmek 
ve denetlemek, inceleme 

ve soruşturma işlerini 
yürütmek. 

√ √    1 

Okullar Dış Paydaş  

İlk ve Ortaokullar 
tedarikçi konumundadır. 
Ortaöğretimler stratejik 
ortağımızdır. 

√ √ √  √ 1 

Yönetici ve 
Öğretmenler İç Paydaş 

Hizmet veren 

personeldir. 
√ √ √ √  1 

Özel Öğretim 
Kurumları Dış Paydaş 

Eğitim öğretim 
hizmetlerinde 

tamamlayıcı unsurdur. 
√  √   2 

Öğrenciler İç Paydaş 

Hizmetin sunulduğu 
paydaşlardır. İç ve dış 
paydaş kabul 
edilebileceği gibi iç 
paydaş görülmesi daha 
uygundur. 

√ √ √   1 

Okul Aile 

Birlikleri 
İç Paydaş  

Okulun eğitim öğretim 
ortamları ve 
imkânlarının 
zenginleştirilmesi için 
çalışır. 

 √ √ √ √ 1 

Memur ve 

Hizmetliler 
İç Paydaş  Görevli personeldir.  √ √ √  1 



 

 

 

 

 

 

PAYDAŞ LİSTESİ 

 

  Kurum İçi-Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar 
İç 
Paydaş 

Dış 
Paydaş 

Lider Çalışanlar 
Hedef 

Kitle 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 
Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √  √ √     

Öğretmen √  √ √     

Öğrenci √    √    

Veli  √   √  0 0 

Okul Aile Birliği  √   √ √ √  

Memur ve Hizmetliler √   √     

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Özel - Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Bakanlık Merkez Teşkilatı  √    √   

İlçe Emniyet Müdürlüğü  √     0  

Çameli Kaymakamlığı  √    √ √  

Çameli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √    √   

Çameli Belediye Başkanlığı  √     √ √ 

Eğitim Sendikaları  √     0  

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √     √  

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)  √     0 0 

Belediye Dış Paydaş 

Çevre düzenlemesi 
altyapıyı hazırlar. 
 

√  √  √ 2 

İlçe Toplum 
Sağlığı 
Merkezi 

Dış Paydaş 

Sağlık taramaları yapar 
ve koruyucu sağlık 
önlemleri alır. 

 √    2 

Meslek 

odaları Dış Paydaş 

Yaygın ve mesleki 
eğitim hizmetlerini 
yapar. 

 

  √   2 

Sendikalar Dış Paydaş 
Personel örgütlenmesi 
yapar. 

  √ √  2 

Vakıflar Dış Paydaş 

 

Okul öncesi ve yaygın 
eğitim çalışmalarında 
destek sunar. 

 

  √   2 

Muhtarlıklar Dış Paydaş 

 

Halk ile iletişimi 
gerçekleştirir. 
 

√  √  √ 2 

Tarım İlçe 
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 

Yaygın eğitime yönelik 
çalışmalar yapar. 
 

√  √   2 

Sivil Savunma 

İl Müdürlüğü 
Dış Paydaş 

Sivil savunma hizmetleri 

yürütür.   √   2 

Türk Telekom 
İlçe 
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 
Haberleşme ve iletişim 
eksikliklerini giderir. 

  √  √ 2 

Medya Dış Paydaş 
Yazılı, sözlü ve görsel 
yayın yapar. √  √   2 



 

Özel Sektör  √   0  0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.V: Paydaşların tamamı 

 

PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

 

PAYDAŞIN ADI 

Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √  Birlikte çalış   

Kaymakamlık √  Birlikte çalış   

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √  Birlikte çalış   

Okullar  √   İzle 

Yöneticiler √  Çalışmalara dâhil et   

Öğretmenler  √  Çalışmalara dâhil et   

Öğrenciler √  Çalışmalara dâhil et   

Özel Öğretim Kurumları  √   İzle 

Okul Aile Birlikleri √  Çalışmalara dâhil et   

Memur ve Hizmetliler √  Çalışmalara dâhil et   

Belediye  √ Bilgilendir   

İlçe Sağlık Müdürlüğü  √   İzle 

Meslek odaları  √ Bilgilendir   

Sendikalar  √   İzle 

Vakıflar  √   İzle 

Muhtarlıklar  √   İzle 

Tarım İlçe Müdürlüğü  √   İzle 

Sivil Savunma İl Müdürlüğü  √   İzle 

 

 

 

ÜRÜN VE HİZMETLER İLE PAYDAŞ İLİŞKİSİ 

Ürün/Hizmet  
 

 

 

 

Yararlanıcı/ 
Müşteri 
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Milli Eğitim Bakanlığı √ √ √ √ √ √         √ √ √  

Denizli Valiliği √              √ √  √ 

Denizli İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

√ √  √ √ √   √ √  √   √ √ √  

Çameli Kaymakamlığı √    √     √     √ √   

Çameli İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Okullar /Kurumlar  √       √ √     √ √ √ √ 

Özel Öğretim Kurumları  √ √   √   √ √         

Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ 

Öğretmenler  √ √ √  √ √ √  √ √ √ √ √ √ √   √ 

Öğrenciler  √   √ √   √ √  √ √ √    √ 



 

Okul aile birlikleri                √  √ 

Memur ve Hizmetli √               √  √ 

Belediye         √ √      √  √ 

İlçe Sağlık Müdürlüğü            √       

Meslek odaları  √           √      

Eğitim Sendikaları √              √   √ 

Vakıflar                √  √ 

Muhtarlıklar                √  √ 

Tarım İlçe Müdürlüğü            √      √ 

Sivil Savunma İl 
Müdürlüğü 

           √    √   

PAYDAŞ ANALİZİ DEĞERLENDİRMESİ 

Okulumuzda yapılan Veli- Öğrenci ve Çalışan Memnuniyet Anketleri, 

Yüz yüze görüşmeler, 

Toplantılarda dile getirilen görüşlerden alınan veriler ışığında okulumuzda geliştirilmesi gereken konu 
başlıkları, öncelik sırasına göre aşağıda maddeler halinde belirlenmiştir. 

1- Okuma ve okuduğunu anlama, 

2- Velilerin öğrencilerine nasıl ve ne kadar destek olacaklarını bilmeme, 

3- Öğrencilerin kendilerini keşfetmelerine yönelik çalışmalar, 

4- Veliler arası iletişim, 

5- Okul yolunun güvenli olmaması       
2.7. Okul/Kurum İçi Analiz  Kürülüş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik dü zeyi, kürüm kü ltü rü , teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okül/kürümün mevcüt kapasitesinin deg erlendirilmesidir. Ayrıca, bü bo lü mde okül/kürümün teşkilat şemasına da yer verilir.  Etkili bir okül/kürüm içi analiz sü reci; okül/kürümün kaynaklarını, varlıklarını, o zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okül/kürümün içinde etkileşime giren tü m bileşenlerinin deg erlendirildig i bir sü reçtir. Okül/kürüm içi analiz sü recinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sü recinin bir dişlisi olarak sünacag ı katkı deg erlidir. O rneg in, insan kaynakları verileri eg itim planlaması ya da iş deg erlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sag layacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okül/kürümün dürümüna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okül/kürümların okül/kürüm içi analiz sü recinde 



 

küllanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sag layabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.  
 

 

 

 

 

 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu  
Okul/Kurum İçi  Analiz İçerik Tablosu  O g renci sayıları   Sınıf / Şube Erkek Kız TOPLAM 

Anasınıfı A 8 4 12 

Anasınıfı B 6 6 12 

1/A 5 8 13 

2/A 7 11 18 

3/A 12 14 28 

4/A 8 13 21 

3/B Hafif Zihinsel 0 1 1 

TOPLAM 46 57 105 

 Akademik başarı verileri  e-Okül kayıtları küllanılarak erişim sag lanabilir.  Sosyal-kü ltü rel-bilimsel ve sportif başarı verileri  Belirtilen alanlarda yarışma o dü lleri ya da lisansları olan o g rencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.  O g renme stilleri envanteri  Okül rehberlik servisi tarafından üygülanmaktadır.  Devam-devamsızlık verileri  e-Okül kayıtları küllanılarak erişim sag lanabilir. Aynı zamanda okül rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi üygülanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi o nerilmektedir.  Okül disiplinini etkileyen fakto rler anketi  Okül rehberlik servisi tarafından üygülanmaktadır.  
İ nsan kaynakları verileri  
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Okul Müdürü   1 1       1   

Müdür Yardımcısı   1 1       1   

Sınıf Öğretmeni 30 4 4       4   



 

Öğretmen Norm Kadro Durumu 

 

 

 

                        Kurumda Çalışan Personel Sayısı 
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Müdür 1 - - - - - 1 
- 

Müdür 

Yardımcısı 1 - - - - - 1 
- 

Öğretmen 8 - - - - - 8 1 

Hizmetli 1 - - 1 - - 2 
- 

Memur - - - - - - - - 

TOPLAM 11   1 - - 12 1 

 

 

 

 

 

Özel Eğitim 
Öğretmeni 30 2 1     1 1 1 

İngilizce 
Öğretmeni 6 1 1       1   

Anasınıfı 
Öğretmeni 30 2 2       2   

TOPLAM   11 10       10 1 

O g retmenlerin  hizmet  içi  eg itime katılma oranları  MEBBİ S verileri küllanılarak erişim sag lanabilir.  
O g renme ortamı verileri  Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 26 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 48 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 12 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 164 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6832    

Okul Kapalı Alan (m2) 320    



 

 

 

 

Sanatsal, bilimsel ve sportif  

amaçlı toplam alan (m2) 

0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     

Okül/kürüm ortamını deg erlendirme anketi  Okül rehberlik servisi tarafından üygülanmaktadır.  
 *Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır.    

2.7.2. İnsan Kaynakları  
  Okül/kürümün hedefleriyle üyümlü, kürümsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tütümların tü mü nü  kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip oldüg ü niteliklerin analizi yapılmalıdır.   Okül/kürümda çalışanlar ve go revleri belirlenir. Ayrıca;  

• Kürümün sahip oldüg ü toplam norm kadro sayısı,   
• Çalışan toplam personel sayısı,  
• İ htiyaç düyülan branşlar ve ihtiyaç sayısı,  
• Büna bag lı olarak yapılan istihdam sayısı,   
• Personelin nasıl atandıg ı,  
• Varsa geçici personelin alındıg ı kaynag ı,   
• Kadrosü olmayıp da so zleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,  
• Eg itim dü zeyi, go nü llü  olarak aldıg ı dig er go revler,  
• Okül/kürüma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mü mkü n ise neden okül/kürümdan tayin istedikleri,   
• Ortalama okülda çalışma yılı,   
• Ortalama hizmet içi eg itim saati,   
• Çalışana verilen o dü l ve ceza sayısı gibi hüsüslar tablo ha linde dü zenlenebilir.  
• Okül/kürümda çalışan yo netici, o g retmen, dig er personelin go revlerinin neler oldüg ü belirlenmelidir.      

(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini 
sağlayabilir.)  
  



 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı  
Çalışanın Ünvanı  Görevleri  Okül /Kürüm Mü dü rü    Murat ALKIŞ Mü dü r Baş Yardımcısı    Mü dü r Yardımcısı   Süleyman ÇAY Ato lye ve Bo lü m Şefleri     O g retmenler   Meltem AYAYDİN – Anasınıfı O g retmeni  Tüg çe DEMİ REZEN - Anasınıfı O g retmeni  Emine KEN – Sınıf O g retmeni  Melek O ZBEK - Sınıf O g retmeni  Gü l KAZANDERE - Sınıf O g retmeni  Seçil CEYLAN ÇAY - Sınıf O g retmeni  Bilal AYDİN – Yabancı Dil O g retmeni  Ayşe SAG LİK AKBAL – O zel Eg itim O g retmeni  Gamze AYTEN -  O zel Eg itim O g retmeni Yo netim İ şleri ve Bü ro Memürü   Bayram O ZBEK - Memür Yardımcı Hizmetler Personeli   Şerife O ZPAY - Hizmetli     

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  
Hizmet Süreleri  2024 Yıl İtibarıyla   

Kişi Sayısı  %  1-4 Yıl  2   5-6 Yıl  0 0 7-10 Yıl  0 0 10…..U zeri  0 0   
  
Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

  Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan  
Yönetici Sayısı  

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve  
Başlayan Yönetici Sayısı  

2021  2022  2023  2021  2022  2023  

TOPLAM      1 1 1                   
  
Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları  

Adı ve Soyadı  

       

  Görevi  

   

Katıldığı Çalışmanın Adı  Katıldığı Yıl  Belge No  

  Mü dü r          Mü dü r Yardımcısı                  



 

  
    
Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

  
  
Hizmet Süreleri  

Branşı  Kadın  Erkek  Hizmet Yılı  Toplam  

 Sınıf O g retmeni                  1-3 Yıl   O zel Eg itim O g . ve Okül O ncesi  2   2019   
4-6 Yıl            7-10 Yıl            11-15 Yıl   Sınıf O g retmeni 3   2008 ve 2011 

  
16-20            20 ve ü zeri              

  
  
Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı    Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen  

Sayısı  
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan  
Öğretmen Sayısı  

2021  2022  2023  2021  2022  2023  TOPLAM                  
Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları  

Adı ve Soyadı    

Branşı  

  

Katıldığı Çalışmanın Adı  Katıldığı Yıl  Belge No  

 Bilal AYDİN İ ngilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin O g retmen Bilgilendirme Semineri 
 2.01.03.01.152 - Zü mrelerin Etkin Küllanımı Semineri 
 2.01.03.01.137 - Okül Kü ltü rü nü n Geliştirilmesi Semineri 
 2.01.03.01.101 - Zaman Yo netimi Semineri 
 2.01.03.01.080 - Bag ımlılıkla Mü cadele Semineri 1 

 

2023 

 

 

 2023 

 

 2023 

 

 2023 

 2023 

 

 

  



 

2.01.01.03.020 - İ lkokülda Drama Eg itimi Semineri 
 1.02.02.02.004 - O g retmen Olmak Semineri 
 2.02.06.09.006 - Kürmaca Metin (O ykü ) Yazma Eg itimi Semineri 
 1.02.04.01.023 - Kadına Karşı Şiddeti O nleme Semineri 2.02.06.02.070 - Mesleki Çalışma - Çevrim İ çi İ ngilizce O g retimine Giriş Semineri 
 2.02.06.02.069 - Mesleki Çalışma - Bellek Teorisi ve İ ngilizce Kelime O g renme Yo ntemleri Semineri 
 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji Küllanımı Kürsü 

 2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İ ş Sag lıg ı ve Gü venlig i Eg itimi Kürsü 

 İ nsani Deg erlerimiz ve Meslek Etig i O ZEL O G RENME GU ÇLU G U  FARKİNDALİK EG İ Tİ Mİ  SEMİ NERİ  
 AFFET EG İ Tİ Mİ  SEMİ NERİ  
 KAYNAŞTİRMA / BU TU NLEŞTİ RME YOLUYLA EG İ Tİ M UYGULAMALARİ SEMİ NERİ  
 ULUSAL VE ULUSLARARASİ EG İ Tİ M PROJELERİ  VE O RNEK PROJELER 

 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Eg itimde Teknoloji Küllanımı Kürsü 

 Mİ LLİ  EG İ Tİ M Sİ STEMİ NDE GU NCEL UYGULAMALAR ETKİ Lİ  İ LETİ Şİ M VE SİNİF YO NETİ Mİ  
 O G RETMENLİ KLE İ LGİ Lİ  MEVZUAT GELİ ŞMİ Ş U LKELERİ N EG İ Tİ M Sİ STEMLERİ  
 DU NDEN BUGU NE O G RETMENLİ K 

 KU LTU R VE MEDENİ YETİ Mİ ZDE EG İ Tİ M ANLAYİŞİNİN TEMELLERİ  
 TU RKİ YEDE DEMOKRASİ  SERU VENİ  VE 15 TEMMUZ SU RECİ  
 ANADOLUDA ÇOK KU LTU RLU LU K KAYNAKLARİ VE EG İ Tİ ME YANSİMALARİ SEMİ NERİ  

2022 

 

 2022 

 

 2022 

 

 2022 

 

 2021 

 

 

 2021 

 

 

 2019 

 

 2019 

 

 2018 

 

 2018 

 2018 

 

 

 2018 

 

 2017 

 

 

 2017 

 

 

 2017 

 

 2017 

 2017 

 

 2017 

 

 



 

2017             
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

   Görevi  Erkek  Kadın  Eğitim  
Durumu  

Hizmet  
Yılı  

Toplam  

1   Memür           1         2  Hizmetli                       3  ……            4  …….            5              6                  
Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı  

  
Çalışanın Ünvanı  

  
Görevleri  
  Okül /Kürüm Mü dü rü    Murat ALKIŞ 

Mü dü r Baş Yardımcısı    
Mü dü r Yardımcısı   Sü leyman ÇAY Ato lye ve Bo lü m  Şefleri     

O g retmenler  
 Meltem AYAYDİN – Anasınıfı O g retmeni  Tüg çe DEMİ REZEN - Anasınıfı O g retmeni  Emine KEN – Sınıf O g retmeni  Melek O ZBEK - Sınıf O g retmeni  Gü l KAZANDERE - Sınıf O g retmeni  Seçil CEYLAN ÇAY - Sınıf O g retmeni  Bilal AYDİN – Yabancı Dil O g retmeni  Ayşe SAG LİK AKBAL – O zel Eg itim O g retmeni  Gamze AYTEN -  O zel Eg itim O g retmeni Yo netim İ şleri ve  Bü ro Memürü   Bayram O ZBEK    

Yardımcı Hizmetler Personeli   Şerife O ZPAY  
  



 

  
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  
 

Mevcut Kapasite  
 

Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans  

  

 

 

Danışmanlık Hizmeti Alan  Rehberlik Hizmetleri İ le İ lgili  Dü zenlenen Eg itim/Paylaşım  Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı  

 

 

 

 
 

 

                    

  

          
2.7.3.Teknolojik Düzey  Okül/kürümün teknolojik altyapısı ve teknolojiyi küllanabilme dü zeyi belirlenir. Okül/kürümlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde küllanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç dürümü belirlenmelidir. Bü aşamada okül/kürümda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldıg ı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının dü şü nü ldü g ü  de belirtilmelidir.    
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler  2021  2022  2023  İhtiyaç  Bilgisayar  2  3 Dizü stü  Bilgisayar  0   Akıllı Tahta  3  1 Tablet  1   Fotokopi Cihazı / Yazıcı  1  2 Tarayıcı  0   Projeksiyon  2   Televizyon  1   İ nternet Bag lantısı  1   Fen Laboratüarı  0   Bilgisayar Lab.  0   



 

Faks  0   Fotog raf Makinesi  0   Kamera  0   Baskı Makinesi  0     Okül/kürümün fiziki meka nlar açısından mevcüt ve ihtiyaç dürümünün da ortaya konülması gerekmektedir.  
  
Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu  Fiziki Meka n  Var  Yok  Adedi  İhtiyaç  Açıklama  O g retmen Çalışma Odası  Var  1   

 Ekipman Odası  Yok     

Kü tü phane  Yok     

Rehberlik Servisi  Yok     

Resim Odası  Yok     

Mü zik Odası  Yok     

Çok Amaçlı Salon  Yok     

Spor Salonü  Yok     

  
  
  
  
      
2.7.4. Mali Kaynaklar  Kürümün mali kaynakları, bü tçe bü yü klü g ü , do ner sermaye, okül-aile birlig i gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konülür.  Bü tçe işlemlerinin kim tarafından yü rü tü ldü g ü  belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan do nemi boyünca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.  
  
Tablo 17. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar  2024  2025  2026  2027  2028  Genel Bü tçe            



 

Okül Aile Birlig i            O zel İ dare            Kira Gelirleri            Do ner Sermaye            Dış Kaynak/Projeler            Dig er            TOPLAM               Okül/kürüm bü tçesinde giderler aşag ıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama tü rleri okül/kürümların o zelliklerine go re çeşitlilik go sterebilir.    
Tablo 18. Harcama Kalemler  

Harcama Kalemi  Çeşitleri  Personel  So zleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, gü venlik) ü cret, vergi, sigorta vb. giderleri  Onarım  Okül/kürüm binası ve tesisatlarıyla ilgili her tü rlü  kü çü k onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri  Sosyal-sportif faaliyetler  Etkinlikler ile ilgili giderler  Temizlik  Temizlik malzemeleri alımı  İ letişim  Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri    Kırtasiye  Her tü rlü  kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri                  
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR  2021  2022  2023  
HARCAMA 
KALEMLERİ  

GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  

Temizlik                         
 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Kü çü k Onarım        Bilgisayar Harcamaları           Bü ro Makinaları Harcamaları           
Telefon           



 

Sosyal Faaliyetler   

 

 

 

 8070,59 TL 

    

 

 

 

 22220,53 TL 

    

 

 

 

 20114,37 TL 

   Kırtasiye           GENEL   4.150,06 TL 

 19606,16 TL 

 2400,00 TL 

  
2.7.5. İstatistiki Veriler  Okül/kürümla ilgili her tü rlü  sayısal veriler geriye do nü k olarak (en az 3 yıllık) verilir. İ statistiki veriler kapsamında incelenecek hüsüslar;  

• O g renci dürümü (genel mevcüt, ortalama sınıf mevcüdü, mevcüdü en fazla olan ve en az olan sınıf mevcüdü sayısı, kaynaştırma eg itimine tabi o g renci sayısı vs.)   
• O g renci kürsları (kürs açılan dersler, katılan o g renci sayısı, go rev alan o g retmenlerin sayısı, kürsün akademik başarıya olan katkısı vs.)  
• Okül/kürümün akademik başarısı (ülüsal dü zeyde yapılan sınavlarda başarı sag layan o g renci sayısı ve mevcüda oranı, il başarı sırası, sınıfını dog rüdan geçen o g renci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan o g renci sayısı/oranı vb.)  
• Okül/kürümda yapılan sosyal faaliyetlerin (kütlamalar, anma gü nü , kermes vb.) neler oldüg ü, bünlarda go rev alan o g retmen, o g renci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.  
• Okül/kürümda yapılan kü ltü rel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldüg ü; kü ltü rel faaliyetlerde go rev alan o g retmen, o g renci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.  
• Okül/kürümün bilimsel araştırmaları (Okülün paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.),  
• Okül/kürümün bilimsel yayınları (Okül/kürüm ya da okül paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),  
• Spor külü bü  faaliyetleri (Hangi branşlarda takım olüştürüldüg ü, antreno r sayısı, lisanslı o g renci sayısı, bü alanda kazanılan başarılar, mezün oldüktan sonra spora devam eden o g renci sayısı vb. belirtilir.),  
• O g renci devam dürümü (o g rencilerin devamsızlık ortalaması, o nceki yılda devamsızlıktan kalan o g renci sayısı, bü yıl sü rekli devamsızlık yapan o g renci sayısı, o nceden devamsız olüp da devamı sag lanan o g renci sayısı),  



 

• Sosyal külü plerin çalışması (kürülan sosyal külü pler ve bünların gerçekleştirdig i projeler),  
• Personel devam dürümü (personelin sevk alma dürümü, zorünlü izinler hariç alınan izin sü releri, sevk alma sıklıg ı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),  
• Rehberlik hizmetleri (yararlanan o g renci sayısı ve dig er faaliyetleri),  
• Engelli o g renciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli o g rencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bünların yaşamını kolaylaştırmak için alınan o nlemler),   
• Okülün dış çevre (MEB, belediye, AB, TU Bİ TAK, MEM) tarafından dü zenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bü projelerden yararlanma dürümü,  
• Okül/kürüma ülaşım,   
• Fiziki meka nlar (Spor salonü, çok amaçlı salon, BTS, laboratüvar, sınıflar, idari odalar, o g retmenler odası vs. küllanıma üygünlüg ü, küllanılma sıklıg ı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.),  
• Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama dü zeyi, oküla getirisi, o g rencilerin dışarı gitmesini o nleme dürümü, faydaları),  
• İsınma dürümü (okülün nasıl ısıtıldıg ı, yakıt tü rü , ısınmanın tam sag lanıp sag lanmadıg ı, sag lanamıyorsa nedenleri, kalorifer go revlisinin eg itimi, belgesi),   
• Sivil savünma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tü pü , ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü , baca temizlig i, kalorifer kazanın temizlig i, sivil savünma tatbikatı vs.),  
• Dig er araç ve gereçler (Okülda bülünan ders araçları genel olarak belirtilir etkin küllanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.),   
• Okül/kürümün yaptıg ı benzer oküllarda olmayan ya da o ncü lü g ü nü  okülün yaptıg ı dig er oküllara da o rnek olan çalışmalar, çevreye bü oküldan yayılan başarılı üygülamalar,  
• Okül/kürümün iş birlig i yaptıg ı kürüm ya da kişiler, okülda ya da okülca dü zenlenen panel, konferans vb. sünümlar,   
• Okül/kürümün o ncü lü k ettig i iyi işler, organizasyonlar, aldıg ı o dü ller belirtilir.  



 

KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

1. Kurumun Resmî Adı KİRAZLIYAYLA İLKOKULU 

2.  Adresi KİRAZLIYAYLA KÖYÜ 

3.  Telefon 02585792180 

4. Belgegeçer(Fax) Yok 

5.  E-posta Adresi 740227@meb.k12.gov.tr 

6. Web Adresi http://kirazliyaylailkokulu.meb.k12.tr 

7.  Öğretim Şekli Normal Eğitim 

8.  Öğretime Başlama Yılı 1931Yılında Eğitim Öğretime Başlamıştır. 

9.  Kurum Kodu 740227 

10. Yabancı Dili İngilizce 

11. Okul Müdürü Murat ALKIŞ 

12.  Müdür Yardımcısı Süleyman ÇAY 

 

 

OKULDA OLUŞTURULAN KOMİSYON VE KURULLAR: 

Görevler Görevle İlgili bölüm, 
birim, kurul/komisyon 

Görevle İlgili 
işbirliği(paydaşlar) 

Hedef 

Kitle 

Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi 
kaynak oluşturmak 

Okul Aile Birliği Okul yönetimi, öğretmen ve 
diğer çalışanlar 

Öğrenci 

Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile 
ilgili en üst karar alma organı 

Öğretmenler Kurulu Okul Yönetimi, Öğretmenler Öğrenci 

Satın alma ile ilgili işlemler Satın Alma Komisyonu Okul Yönetimi - 

Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin 
planlanması ve geliştirilmesi 

Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Hizmetleri 

Yürütme Komisyonu 

Rehberlik Servisi, Sınıf 
Rehber Öğretmenleri, Okul 
Yönetimi 

Öğrenci 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin 
yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme 
işlemlerinin yapılması. 

Öğrenci Davranışları 
Değerlendirme Kurulu 

Okul Yönetimi, Rehberlik 
Servisi, Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Öğrenci 

Sosyal etkinliklerin planlanması ve 
uygulanması 

Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yönetimi, Okul Aile 
Birliği 

Öğrenci 

Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim 
anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve 
öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve 
insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci 
merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve 
sürekli gelişim sağlamak 

Okul Gelişim Yönetim 
Ekibi 

Okul Yönetimi, 
Öğretmenler, Veliler 

Öğrenci 

 

İSTATİSTİKİ VERİLER 

Okula Ait Bilgiler 
BİRİMİN ADI SAYISI/ÖZELLİĞİ 

İl DENİZLİ 
İlçe ÇAMELİ 



 

Mahalle/Köy 
KİRAZLIYAYLA 
KÖYÜ 

Cadde/Sokak KİRAZLIYAYLA  
Dış Kapı No 133 

İç Kapı No 3 

Yapım Yılı 1931 

Son Onarım Yılı 2018 

Deprem Güçlendirme - 
Blok Sayısı 3 

Kat Adedi 1 

Derslik Sayısı 4 

Anasınıfı Derslik Sayısı 2 

Özel Eğitim Sınıfı Sayısı 2 

Kütüphane(Var/Yok) VAR  

Isınma Şekli KALORİFER ve 
SOBA 

Kamera Sayısı 6 

Pansiyon(Var/Yok) YOK 

Pafta O22-a-05-a-4-d 

Ada 421 

Parsel 6 

Tapu Alanı 6832 

Okul Sahası Alanı (Mevcut 
durum bahçe Dahil) 6832 

Mülkiyet durumu EĞİTİM BİNASI 
Müdür Odası Sayısı 1 

Müdür Yardımcısı Odası 
Sayısı 0 

Öğretmenler Odası Sayısı 1 

 

     
2.8. Çevre Analizi (PESTLE)  Çevre analiziyle okül/kürüm ü zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,  sosyo-kü ltü rel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi olüştüran ünsürlar (nü füs, demografik yapı, cog rafi alan, kentsel gelişme, sosyokü ltü rel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kü ltü rel dürüm, çevresel, teknolojik ve rekabete yo nelik etkenler vb.) okül ve kürümün kontrolü  dışındaki koşüllara bag lı ve farklı eg ilimlere sahiptir. Bü ünsürlar dog rüdan veya dolaylı olarak okül/kürümün faaliyet alanlarını etkilemektedir.  Bü bo lü mde, okül/kürümü etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eg ilimleri ve koşülları deg erlendirilir.   Bü analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve  “tehditler” bo lü mlerinin olüştürülmasında zemin olüştürür. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde o nemli bir rol oynayacaktır.  So z konüsü etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.   



 

Okül ve kürüm dış çevrede meydana gelebilecek deg işiklikleri sü rekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri o nceden tahmin edip gerekli o nlemleri almak zoründadır.    Okül/kürüm içi analizde, sag lıklı bir şekilde ortaya konan gü çlü  ve zayıf yo nler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte deg erlendirilerek en üygün stratejiler belirlenmelidir.        
Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu  
Politik-Yasal etkenler  Ekonomik etkenler  

*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi 
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları 
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar. 
*Okul çevresindeki politik durum 

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve 
ilgi alanlarına odaklanması  
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime 
erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri 
 

 *Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir 
durumu 

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar 
*Tasarruf sağlama imkânları 
*İşsizlik durumu 

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi 
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada 
itici güç olarak belirmesi 
*Toplum kavramında, internet kullanımı 
sonucunda meydana gelen değişiklikler 
*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve 
hizmet sektörüne kayış 

*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için 
gerekli nitelik ve becerilerdeki artış 

*Kariyer yönü ve istihdamda 
değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları 

Sosyokültürel etkenler  Teknolojik etkenler  

  

 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye 
geçiş, erken yaşta evlenme vs.) 
*Nüfus artışı 
*Göç 

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı 
*Doğum ve ölüm oranları 
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 
hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam) 
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması 

     

 *Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji 
kullanım durumu, 
*e- devlet uygulamaları 
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem 

internet olanakları 
*Okulun sahip olmadığı teknolojik 
araçlarbunların kazanılma ihtimali 
*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu 
teknolojik araçlar 
*Teknoloji alanındaki gelişmeler 
*Okulun yeni araçlara sahip olma 
imkânları 
*Teknolojinin eğitimde kullanım, 
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının 
ve benimsenmesinin artması 
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve 
kullanılabilirliğinin gelişmesi 



 

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve 
etkileşim-paylaşım olanakları 

Çevresel Etkenler  

*Hava şartlarından kaynaklanan yıllara göre değişken gelir. 
*Yeni nesillere toprak aktarımının gittikçe azalması. 

 

*O rnek olarak verilmiştir. Deg erlendirme okül/kürüm o zelinde yapılacaktır.      
2.9. GZFT Analizi  Dürüm analizi kapsamında küllanılacak temel yo ntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bü analiz, okül/kürümü etkileyen koşülların sistematik olarak incelendig i bir yo ntemdir. Bü kapsamda, okül/kürümün gü çlü  ve zayıf yo nleri ile okül/kürüm dışında olüşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir.   Bü yaklaşım, planlama yapılırken okül/kürümün gü çlü  ve zayıf yo nleri ile karşı karşıya oldüg ü fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceg e do nü k stratejiler geliştirmeye yardımcı olür. Bü analiz, stratejik planlama sü recinin dig er aşamaları için temel teşkil eder. Stratejik planın başarılı bir şekilde üygülanmasında okül/kürüm tarafından belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonüçlarıyla üyümlü olması o nemlidir.  

 Okülümüzün temel istatistiklerinde verilen okül kü nyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonücünda ortaya çıkan sorün ve gelişime açık alanlar iç ve dış fakto r olarak deg erlendirilerek GZFT tablosünda belirtilmiştir. Dolayısıyla olgüyü belirten istatistikler ile algıyı o lçen anketlerden çıkan sonüçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kürümün gü çlü  ve zayıf yo nleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kürümsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan gü çlü lü kleri 



 

ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okül mü dü rü /mü dü rlü g ü  kapsamından bakılarak iç fakto r ve dış fakto r ayrımı yapılmıştır.    
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler  Gü çlü  yo nler okül/kürüm tarafından kontrol edilebilen, okül/kürümün amaç ve hedeflerine ülaşırken yararlanabileceg i, yü ksek deg er ü rettig i ya da başarılı performans go sterdig i ve paydaşların okül/kürümün olümlü içsel o zellikleri olarak go rdü g ü  hüsüslardır. Gü çlü  yo nler yetenekli iş gü cü  ve gü çlü  mali yapı gibi somüt hüsüslar olabileceg i gibi liderlik ya da destekleyici kürüm kü ltü rü  gibi soyüt hüsüslar da olabilir.  Zayıf yo nler ise okül/kürümün başarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelişmeye açık alanlarıdır. Başka bir ifadeyle okül/kürümün ü stesinden gelmesi gereken olümsüz yo nleridir. Zayıf yo nlerin belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorüsüna odaklanılması gerekir.     
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler  Fırsatlar, okül/kürümün kontrolü  dışında ortaya çıkan ve okül/kürüm için avantaj sag laması mühtemel olan etken ya da dürümlardır. Tehditler ise okül/kürümün kontrolü  dışında gerçekleşen ve olümsüz etkilerinin o nlenmesi ya da sınırlandırılması gereken ünsürlardır. Okül/kürümü etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokü ltü rel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bü kapsamda deg erlendirilmesi gerekir.  Gü çlü  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler arasında dürüma go re geçişkenlik olabilir. O rneg in, personel sayısının az olması zayıf bir yo n olabileceg i gibi personel, okül/kürümün kontrolü  dışında bü tçe imka nları çerçevesinde okül/kürüma tahsis edildig i için bir tehdit olarak da deg erlendirilebilir. Aynı şekilde bü tçe imka nlarının iyi olması gü çlü  yo n olabileceg i gibi okül/kürümün talep ettig i o deneg i merkezi bü tçeden alabilmesi nedeniyle fırsat olarak da algılanabilir.   GZFT analizinde aşag ıdaki fakto rlerin dikkate alınması gerekir:   

• Çevre analizi bülgüları, ü st politika belgelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile kürümsal sorümlülüklar  
• Okül/kürümların o nceki do nem stratejik planında da yer alan ilgili amaç ve hedefleri   
• Toplantı Tütanakları ( zü mre toplantıları, veli toplantıları vd.)   



 

• Paydaş analizi sonüçları  GZFT analizi sonüçlarının deg erlendirilmesinin ilk aşamasında, gü çlü  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler (Tablo 21)  küllanılarak belirlenir. GZFT analizi sonüçları Tablo 21’deki gibi tek bir liste ha linde verilebileceg i gibi faaliyet alanlarına go re grüplandırılarak da sünülabilir.    
Tablo 21. GZFT Listesi  
İç Çevre   Dış Çevre   Gü çlü  Yo nler  Zayıf Yo nler  Fırsatlar  Tehditler  
 •        Öğrencilerin 
kullanımına ve 
sosyalleşmesine 
yönelik çok sayıda 
sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif 

imkânların 
bulunması  
• Nitelikli ve 

düzenli eğitim ve 
etkinlikler 

düzenlenmesi  
• Kurum 

yöneticilerinin 
deneyimli ve 

işbirliğine yatkın 
olması  
• Teknolojiyi 

kullanabilen genç 
bir eğitim 
kadrosunun olması  
• Yardımcı 
personelin yeterli 

olması  
• Velilerimiz 

eğitim sürecinde 
öğretmenlerimizle 
ve okul yönetimi 
ile iş birliği içinde 
olması.  
• Okul –Aile 

Birliğinin okula 
karşı duyarlı 
olması 
• Okul 

binamızın düzenli, 
temiz ve bütün 
imkânlarının 
yeterli olması. 

 • Eğitim 
materyallerinin 

yeterince güncel 
olmaması 
•
 Okulumuzd

a rehber öğretmenin 
olmaması 
• Veli- okul 

işbirliğinin istenilen 
düzeyde olmaması 
• Şehir 
merkezine uzaklık 
nedeniyle sosyal 

faaliyetlere 

katılımın düşüklüğü  
• Konferans 

salonunun 

olmaması 
• Okulun spor 

salonunun 

olmaması  
• Okul 

bütçesinin 
olmaması. 
• Elektrik 
sisteminin 
yetersizliği. 

•        Mülki ve 
yerel yetkililerle 

olan olumlu 

diyalog ve iş 
birliği 
•        Okulumuzun 

diğer okullar ve 
kurumlarla 

iletişiminin güçlü 
olması 
•           Yerel 

yönetim, sivil 
toplum 

kuruluşlarının 
eğitime desteği 
•     Hayırseverlerin 
varlığı 
•      Hizmet 

alanların beklenti 
ve görüşlerinin 
dikkate alınması 
•        İnsan 
kaynaklarının 
yeterliliği •    Velilere kısa 
sürede 
ulaşılabilmesi 

•          Parçalanmış ve 
problemli aileler 

•          Yakın çevrede sosyal 
tesislerin olmaması 
•           Bulunduğumuz 
bölgenin hızlı göç alıp vermesi 
•           Velilerin ekonomik 

durumunun düşük oluşu • Okülün fiziksel donanımının yetersiz olması • O g renciler tarafından teknoloji küllanım seviyenin dü şü k olması  • Eg itim o g retim çalışmalarının desteklenmesi konüsünda mali mevzüatın getirdig i kısıtlar 



 

• Bilişim 
altyapısının olması 
ve kullanılması 
• Güçlü ve 
köklü bir yapıya 
sahip olması  
• İlçe Milli 
eğitim 
müdürlüğümüz 
kırtasiye, temizlik 
vb ihtiyaçlarımızı 
karşılaması. 
• Yönetim 
süreçleri içerisinde 
öğretmenlerimizin, 
öğrencilerimizin 
ve velilerimizin 

görüşleri alınarak 
başarılı bir 
yönetim süreci 
olması. 
•Etkili iletişim 
kullanımın yeterli 
olması.             GZFT analizinin yalnızca gü çlü  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı gü çlü  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sü recine yo n vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bü kapsamda, GZFT analizi sonüçlarıyla stratejiler arasındaki ilişki belirlenir.        
Tablo 22. GZFT Stratejileri  

  Fırsatlar  Tehditler  

  

  
Güçlü Yönler  

    Okül/kürümün gü çlü  yo nleri ile dış çevrenin sündüg ü fırsatlardan faydalanmaya yo nelik geliştirilen stratejilerdir.    

    Dış çevredeki tehditlerin olümsüz etkilerini, okül/kürümün gü çlü  yo nlerini küllanarak en aza indirgemeye yo nelik geliştirilen stratejilerdir.  



 

  
Zayıf Yönler  

  Okül/kürümün zayıf yo nlerinin olümsüz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olümlü etkilerinden azami dü zeyde yararlanmaya yo nelik geliştirilen stratejilerdir.    

  Zayıf yo nler ve tehditlerin olümsüz etkilerini en aza indirgemeye yo nelik geliştirilen stratejilerdir.  
  
2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi  Dürüm analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tü m çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tütanakları vs. go z o nü nde bülündürülarak o zet bir bakış geliştirilmesi sü recidir. Olüştürülan tablo amaç ve hedeflere ülaşmak için temel yapıyı olüştüracaktır.  Tablo 23’te farklı dürüm analizi bülgüları için birer o rnek tespit ve ihtiyaçlar alanı o rneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik 

Plan’da yer verilmeyecektir.).  

  
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi  

  

  

Durum Analizi Aşamaları  

  

  

Tespitler  

  

  

İhtiyaçlar  

  

Uygulanmakta Olan Stratejik  

Planın Değerlendirilmesi  

Velilerimizin ve o g rencilerimizin oküma alışkanlıkları yoktür.  O g renci akademik başarısının zayıftır. Velilerin eg itim-o g retime yeterli o nem vermemektedir. Velilerimizin eg itim dü zeyinin dü şü ktü r. Veli-okül iletişiminin dü şü ktü r. O g retmenlerin okülün bülündüg ü çevrede otürmamaktadır. Ailelerin teknolojik gelişmeleri takip edememektedir. Okül dışından hayvansal ko tü  kokülar gelmektedir.  Okülümüz ko yde bülünmaktadır. 

İ zleme ve deg erlendirme için etkin bir sistem kürülması  

  

Paydaş Analizi  

Okül Aile Birlig i iş birlig ine açıktır. Velilere kısa sü rede ülaşılabilmektedir. 
Aileler ile ilişkileri gü çlendirecek bir ekosistemin kürülması  



 

  

  

Okul İçi Analiz  
  

  

O g retmen yo netici iş birlig inin gü çlü dü r. Genç o g retmen kadrosünün bülünmaktadır. Ders dışı faaliyetler yapılmaktadır. Okül bahçesi geniş ve küllanışlıdır. 

O zel eg itim o g retmeni ve rehber o g retmeni Okül binasında çok amaçlı salon Çatı tamiratı Personel Tüvaletleri İ dari Oda eksikliklerimiz 

  
3. GELECEĞE BAKIŞ  

  Geleceg e bakış sü recinde okül/kürüm misyon, vizyon ve temel deg erler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel deg erler, okül/kürümün üzün vadede idealleri dog rültüsünda ilerleyebilmesi için yo nlendiricilik işlevi go rü r. Okül/kürüm, bü aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel deg erlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır.  Okül/kürümün geleceg e bakışını belirlemede birinci derecede sorümlü kişi ü st yo neticidir. U st yo netici (okül/kürüm mü dü rü ), stratejik plan do neminin o tesine geçen geleceg e bakışın geliştirilmesinde Okül/kürüm Strateji Geliştirme Kürülü’nün go rü şü nü  almalıdır.   Geleceg e bakış, okül/kürümün üzün vadede neyi, hangi temel deg erler çerçevesinde başarmak istedig ini ifade etmekte olüp şü sorülara cevap verir;   
• Hangi misyonü (ana go rev ve sorümlülükları) yerine getirmek için varız?   
• Uzün vadede başarmak istedig imiz vizyonümüz (idealimiz) nedir?   
• Misyonümüzü yerine getirip vizyonümüza ülaşmaya çalışırken ne tü r bir çalışma felsefesini ve deg erleri esas almalıyız?  U st yo netici tarafından strateji geliştirme kürülü ve stratejik planlama ekibine, geleceg e bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceg e bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bü perspektif temelinde yü rü tü lmesi gerekir.    

    
3.1.Misyon  Misyon, okül/kürümün varlık nedenini ve toplümdaki o nemini ifade ederken, aynı zamanda sınırlarını tanımlayan açık, o zlü  ve kalıcı ifadesidir. Misyon bir okül/kürümün neden var oldüg ünün kesin bir tanımıdır.   



 

Misyon belirlenirken okül/kürümün varolüş nedeni belirtilmeli;  kimlere, ne şekilde ve neden bü hizmetleri sündüg ü, hangi ihtiyaçları karşıladıg ı gibi sorülara cevap aranmalıdır. Misyon ifadesi; okül/kürümün yasal yetkisini yansıtmalı, sünmakla yü kü mlü  oldüg ü hizmetleri belirtmelidir.  Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okül/kürüm mü dü rü nü n misyon bildirimine ilişkin perspektifini tespit ederek Strateji Geliştirme Kürülü’nün go rü şlerini alır. Stratejik planlama ekibi, bü perspektif ve go rü şler çerçevesinde, mevzüatta okül/kürüm verilen go revleri dikkate alarak iç paydaşlarla katılımcı bir şekilde alternatif misyon taslaklarını hazırlar. Strateji Geliştirme Kürülü taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olüştürür.  Mevcüt misyon bildirimi aynen korünabileceg i gibi çevrede meydana gelen deg işikliklere go re bü bildirimde genişletme veya daraltma kararı alınabilir.    Misyon bildirimi;  
• Kısa, net ve o z bir biçimde ifade edilir.  
• İ darenin yetki ve sorümlülüklarıyla tütarlıdır.  
• Mevzüatta ifade edildig i şekliyle tü m go revler ayrıntılı açıklanmaz. Bü bildirim kapsayıcı bir niteliktedir, go revleri genel olarak tanımlar.  
• Okül/kürümün yetkinlikleri ile okül/kürümdaki sü reçlerden ziyade Okül/kürümün genel işlevleri ve politikaları ile sünacag ı hizmetlerin genel eksenini tanımlar.  
• Sonüç odaklıdır, hizmetin yerine getirilme sü recini deg il, amacını tanımlar.  
• İ darenin politika alanları ile hizmet sündüg ü kesimleri tanımlar.   
• Müg lak veya çatışan ünsürları içermez.    Misyon bildirimi geliştirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldıg ı geniş katılımlı bir toplantı dü zenlenebilir. Katılımcılar okül/kürümün ana hizmet birimlerini temsil eder.         
• Okül/kürümün varolüş nedeni nedir? (Niçin)   
• Okül/kürüm kimlere hizmet sünüyor? (Kime)  
• Okül/kürüm hangi ihtiyaçları karşılıyor? (Ne)   



 

• Okül/kürüm hizmetlerini ne şekilde sünüyor? (Nasıl)  Katılımcılara sorülarından olüşan çalışma formları dag ıtılarak farklı fikirler toplanır. Bü formlar okül/kürümün misyonü hakkında yapılacak grüp tartışmalarına temel teşkil eder. Bü form doldürülürken mevzüat analizi çıktılarından yararlanılır.    
3.2.Vizyon   Vizyon okül/kürümün geleceg ini sembolize eden genel amacıdır. Vizyon bildirimi, stratejik planın kapsadıg ı zaman diliminin de o tesinde, üzün vadede okül/kürümün gerçekleştirmek istediklerini ve ülaşmak istedig i yeri yansıtacak bir şekilde belirlenir. Çalışanları ve karar alıcıları gerçekleştirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yo nü nde teşvik eder,  İ dealist ve o zgü ndü r,  Deg işim için ilham vericidir,  İ ddialılık ile ülaşılabilirlik arasında denge kürar,  Paydaşlar tarafından gelecekte algılanmak istenilen konümü dikkate alır, Orta ve üzün vadeli amaç, hedef ve projelere yo n verir.  Okül/kürüm mevcüt vizyon bildirimini aynen korüyabileceg i gibi çevrede meydana gelen deg işikliklere go re vizyon bildiriminde genişletme veya daraltma kararı alabilir.   
  

Vizyon bildirimi;   Çevremizle birlikte başarıyı elde etmek için toplümsal dü zeyde hangi sonüçlara ülaşmak istiyorüz? (Toplümsal perspektif)    Faaliyet go sterilen sekto rde neyi başarmak istiyorüz? (Sekto rel perspektif)   Paydaş dü zeyinde neyi başarmak istiyorüz? (Paydaş perspektifi)   Nasıl bir okül/kürüm istiyorüz veya okül/kürüm dü zeyinde neyi başarmak istiyorüz?  (Kürümsal perspektif)  sorülarına cevap verecek nitelikte olmalıdır.  
  
    
3.3. Temel Değerler  Kürümsallaşmayı sag layarak üzün vadede başarıya ülaşmanın gereklerinden birisi de temel deg erleri belirlemektir. Temel deg erler, karar alıcıların okül/kürümü 



 

yo netirken bag lı kalacakları inançları ve çalışma felsefesini yansıtır. Temel deg erler, üzün vadede yo nlendiricilik rolü yle kürümsal kü ltü rü n olüşmasını sag lar. Çalışanlardan nasıl davranmalarının beklendig ine ve hangi ilkelere go re iş yapmaları, nelere o zen go stererek hizmet sünmaları gerektig ine işaret ederek onları yo nlendirir. Bo ylece temel deg erler, okül/kürüm içerisinde hizmet sünümünda tütarlılık sag lar ve başarıya giden yolda sapmayı o nler. Hizmetin nasıl ve hangi deg erler çerçevesinde sünüldüg ü, en az ne dü zeyde sünüldüg ü kadar o nemlidir.  Temel deg erler, sonüçlara ülaşmada kürümsallıg ı, meşrülüg ü ve devamlılıg ı sag lar.   Temel deg erler ü ç grüpta toplanabilir:   
Kişiler: Okül/kürümün çalışanlarına ve paydaşlarla ilişkilerine yo nelik deg erler  
Süreçler: Okül/kürümün yo netim, karar alma ve hizmet sünümü sü recine ilişkin deg erler  Performans: Politika olüştürma sü recinin ve okül/kürüm tarafından sünülan ü rü n ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili deg erler.  Temel deg erlerin sayısı arttıkça, her birinin personel davranışları ü zerindeki etkisi azalır. Bü çerçevede stratejik planda yer alan deg erlerin sayısı 10’dan fazla olmamalıdır. Stratejik planlama ekibi, okül/kürüm mü dü rü nü n temel deg erlere ilişkin perspektifini alarak mevzüatta okül/kürüma verilen go revler çerçevesinde, paydaşlarla katılımcı bir şekilde alternatif temel deg erler taslaklarını olüştürür. Strateji Geliştirme Kürülü taslak çalışmalardan yararlanarak temel deg erlere son şeklini verir.  
  

  

    

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ  

  Strateji geliştirme, geleceg e yo nelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ülaşmak için dürüm analizi sonücünda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bü amaçları gerçekleştirmeye yo nelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonünda yü rü tü lü r. Bü çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları olüştürülür.   
4.1. Amaçlar  
  



 

Vizyonü gerçekleştirmek ve misyonü yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okül/kürümün dürüm analizinde ülaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla üyümlü ve vizyona ülaşmaya yo nelik okül/kürümün kürümsal do nü şü mü nü  destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okül/kürümün misyonünün gerçekleştirilmesine katkıda bülünür. İ ddialı ama gerçekçi ve ülaşılabilir olmalı ve hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve üzün vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. U st politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla üyümlü ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır.   Amaçlar; ü st politika belgeleriyle okül/kürüma verilmiş go revlerin yanı sıra okül/kürüma o zgü  işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonücü açık bir şekilde ifade etmelidir.  Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İ htiyaçlar Tablosü’ndan (Tablo 23) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir.   Okül/kürümların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az ü ç, en fazla yedi olması ve bü amaçların Eg itime O g retime Erişim ve Katılım, Eg itim O g retimde Kalite ve Kürümsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yo nelik olüştürülması gerekir.  
  

4.2. Hedefler  
  Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yo nelik o ngo rü len çıktı ve sonüçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; okül/kürümün misyon, vizyon, temel deg erleri ve amaçlarıyla tütarlı olması gerekir. Dürüm analizinde ülaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla üyümlü olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, somüt, o lçü lebilir, sonüç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde olüştürülmaları gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin nasıl o lçü leceg i hedef kartında belirtilmelidir.  Miktar ve zaman bag lamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performans go stergesiyle birlikte sünülür. Bü go stergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans go stergesidir.  Uygülanabilir olması açısından her bir amaca yo nelik en az iki, en fazla beş hedef belirlenmelidir.  

  

4.3. Performans Göstergeleri  
  



 

Performans go stergeleri, okül/kürümün hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ülaştıg ını go steren ve performansının o lçü lebilir o lçü mlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı dü zeyini veya arzü edilen bir hedefe dog rü ilerlemeyi deg erlendirmek için yaygın olarak küllanılır.  Bir  faaliyetin  hedeflerle  karşılaştırıldıg ında 
 gerçekleştirilip gerçekleştirilmedig ini veya nasıl gerçekleştirildig ini o lçmeyi mü mkü n kılabilecek go stergelerdir. Dog rü yapılandırılmış go stergeler, izleme ve deg erlendirmenin kaliteli olmasını sag layacaktır.  

• Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştıg ını go sterir,  
• Genel performans hakkında veri sag lar,   
• Okülün ne yaptıg ının genel resmine katkıda bülünür,   
• İ yileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler,   
• Nereye mü dahale edileceg ini belirler,  
• İ lerlemeyi o lçer.  Performans go stergeleri girdi, sü reç, çıktı ve sonüç go stergeleri olarak sınıflandırılır. Girdi Göstergeleri: Girdi go stergeleri, kürümsal programları, faaliyetleri veya hizmetleri geliştirmek, sü rdü rmek veya sünmak için küllanılan insan kaynaklarını, finansal ve fiziksel kaynakları yansıtır.   Personel sayısı  Tahsis edilen bü tçe  Eg itim materyalleri sayısı  O g renci başına dü şen kitap sayısı vb.  

Süreç Göstergeleri: Sü reç go stergeleri, sü reçlere ülaşılmasında katkı sag layan adımlara atıfta bülünür.   Dü zenlenen etkinlik sayısı  Açılan kürs tü rü  sayısı  Uygülanan o g retim yo ntemi sayısı vb.  
Çıktı Göstergeleri: Çıktı go stergeleri, alınan o nlemlerin ve küllanılan kaynakların acil ve somüt sonüçlarını o lçer. Bir başka deg işle ü retilen ü rü n veya sünülan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somüttür ve ne ü retildi ya da ne sünüldü sorüsüna cevap verir. Çıktı go stergeleri çog ü zaman niceldir ve somüt sonüçları o lçer. Genellikle okül/kürümün dog rüdan kontrolü  altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı dü zeyinin deg erlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonüç ve çıktı go stergelerine yer verilir.  



 

• Eg itime katılan o g retmen sayısı  
• Rehberlik servisinden faydalanan o g renci sayısı  

Sonuç Göstergeleri: Sonüç go stergeleri, okül paydaşları dü zeyinde çıktının ara sonüçlarını veya nihai sonüçlarını o lçer. Çıktı go stergelerinin niteliksel ha li olarak nitelendirilebilir.   
• Anaokülüna kayıt oranı  
• Mesleki eg itime giren o g renciler arasında kızların yü zdesi  
• Mezüniyet oranı  
• Yü kseko g retime geçiş oranı  
• Disiplin cezaları oranı  

Kalite Göstergeleri: U rü n veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma dü zeyini go sterir.  Eg itim hizmetlerinden memnüniyet oranı  
Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bü çıktıyı elde etmek için küllanılan girdi arasındaki ilişkiyi ifade eder.  

• Mevcüt kaliteyi korüyarak o g renci başına dü şen maliyet (maliyet/çıktı)              



 

 

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu  

  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Tablo 23 . Hedef Kartı   Şab   

Okül/kürüm performans go stergelerini geliştirirken küllanılacak go sterge verilerinin nasıl temin  edileceg ini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı  yo ntemlerle veri girişi yapılarak da sisteme alınabilir.   

Performans Göstergeleri :   
•   O lçü lebilir sayı ve nitelikte olmalıdır.   
•   Her bir hedef için  en az bir, en fazla   beş tane olmalıdır.   
•   Açık ve net olmalıdır.   
•   Bir go sterge içinde o lçü lebilir birden fazla ünsür olmamalıdır .   

Go sterge, o nceki do nem stratejik planlarında küllanılan ve yeni planda da küllanılacak bir go sterge ise  go sterge deg erine ilişkin geçmiş eg ilim dikkate alınır.   

Go sterge deg erleri tercihen kü mü latif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Go sterge deg erlerinin kü mü latif  olarak belirlenmemesi dürümünda bü hüsüs dipnot olarak ayrıca belirtilir.   

Go stergelerin başlangıç  deg eri, go stergenin nitelig ine ve mevcüt veriye go re o yıla kadar elde edilen  kü mü latif deg er olabileceg i gibi sadece başlangıç yılına ait deg er de olabilir.   

Performans go stergeleri için verinin nasıl temin edileceg i belirlenir. Veri kaynag ı mev cüt operasyonel  sistemler olabileceg i gibi anketler, odak grüp çalışmaları, mü lakatlar ve go zlemler aracılıg ıyla temin  edilecek yeni kaynaklar da olabilir.   
Go stergelerin başlangıç deg eri mevcüt deg ilse ya da bilinemiyorsa o ncelikle o lçü m için  bir yo ntem  geliştirilerek mevcüt dürüm tahmin edilir. Go stergeye ilişkin mevcüt dürüm verisine plan do nemi  içerisinde ülaşıldıg ı dürümlarda hedef deg erlere dair gü ncelleme ihtiyacı olüp olmadıg ı go zden geçirilir .   



 

Amaç 1   A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1   H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.  

  
Performans Göstergeleri  Hedefe  

Etkisi*  

Başlangıç  

Değeri**  
  

1. Yıl  

  

2. Yıl  

  

3. yıl  

  

4. Yıl  

  

5. Yıl  

İzleme  

Sıklığı  

Rapor  

Sıklığı  

PG.1.1.1 İ lkoküllarda Yetiştirme Programına (İ YEP) dahil olan o g rencilerin Tü rkçe dersi kazanımlarına ülaşma oranı   
 %100 0  TAM  TAM  TAM  TAM  TAM   AYLIK  AYLIK 

PG 1.1.2  İ lkoküllarda Yetiştirme Programına dahil olan o g rencilerin matematik dersi kazanımlarına ülaşma oranı 
%100   0 TAM  TAM  TAM  TAM  TAM  AYLIK   AYLIK 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı   

0  0  0   0  0 0   0 GÜNLÜK   
GÜNLÜK 

PG 1.1.4  20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı 

 0 0  0   0  0  0 0  GÜNLÜK   
GÜNLÜK 

Koordinatör Birim  Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tü m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorümlü olan 
tek bir birimdir (Okül/kürümün idaresi, rehberlik servisi, zü mre başkanları vb. gibi).  

  

İş birliği Yapılacak Birimler  

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorümlülükları olan birimlerdir.  
  

Riskler  

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.   
  

Stratejiler  

S.1. O g rencilerin Tü rkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İ YEP aracılıg ıyla akademik yeterliklerinin artırılması sag lanacaktır. S.2 O g rencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İ YEP aracılıg ıyla akademik yeterliklerinin artırılması sag lanacaktır. 5.3 Dijital platformlar aracılıg ıyla o g rencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eg itim almaları sag lanacaktır. S.4 İ YEP'in ders içeriklerine katkı sag layacak etkinlik, oküma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sag lanacaktır. S.5 İ YEP içerikleri o g rencinin hazır bülünüşlük seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
  

Maliyet Tahmini  

  Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç düyülan toplam tahmini maliyete yer verilir.  
  

Tespitler  

  Dürüm analizi sonüçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en 
fazla beş maddeye yer verilir.  



 

  

İhtiyaçlar  

  Tespit edilen ihtiyaç ya da sorün alanlarına yo nelik ortaya konülan ço zü mleri içeren en 
fazla beş maddeye yer verilir.  

 

  
Amaç 2   A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 

tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.  

Hedef 2.1   H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

  
Performans Göstergeleri  Hedefe  

Etkisi*  

Başlangıç  

Değeri**  
  

1. Yıl  

  

2. Yıl  

  

3. yıl  

  

4. Yıl  

  

5. Yıl  

İzleme  

Sıklığı  

Rapor  

Sıklığı  

PG 2.1.1  Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 

13                  

PG 2.1.2  Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 

eğitim sayısı 

2                  

PG 2.1.3  Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 

eğitime katılan öğrenci sayısı 

50                  

PG 2.1.4 Çevre bilincinin 
artırılnnasına yönelik verilen 
eğitim sayısı  

2                  

PG 2.1.5 Çevre bilincinin 
artırılnnasına yönelik verilen 
eğitimlere katılan öğrenci 
sayısı 

55         

PG 2.1.6 Nezaket kurallarına 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 

3         

PG 2.1.7 Nezaket kurallarına 
yönelik yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı  

56         

Koordinatör Birim  Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tü m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorümlü olan 
tek bir birimdir (Okül/kürümün idaresi, rehberlik servisi, zü mre başkanları vb. gibi).  

  

İş birliği Yapılacak Birimler  

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorümlülükları olan birimlerdir.  
  

Riskler  

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.   
  

Stratejiler  

S1 Okül kü tü phanesi zenginleştirilecek, o g rencilerin kü tü phaneden yararlanması sag lanacaktır. S2 Tü rkçe dersinde ders saatinin bir bo lü mü  okümaya ayrılacak ve okül mü dü rlü g ü nce planlanan zamanlarda oküma etkinlikleri dü zenlenecektir. S3 Serbest etkinlikler saati, o g rencilerin sanatsal, sportif ve kü ltü rel faaliyetlere katılım sag layacag ı şekilde dü zenlenecektir. S4 O g rencilere sag lıklı ve dengeli beslenmelerine yo nelik bilgilendirme eg itimleri ve etkinlikler yapılacaktır. S5 O g rencilerin çevre bilincinin artırılmasına yo nelik etkinlikler yapılacaktır. 



 

  

Maliyet Tahmini  

  Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç düyülan toplam tahmini maliyete yer verilir.  
  

Tespitler  

  Dürüm analizi sonüçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en 
fazla beş maddeye yer verilir.  

  

İhtiyaçlar  

  Tespit edilen ihtiyaç ya da sorün alanlarına yo nelik ortaya konülan ço zü mleri içeren en 
fazla beş maddeye yer verilir.  

 

Amaç 3   A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkanları geliştirilecektir.  

Hedef 3.1  H.3.1 Temel eg itimde okülların nitelig ini arttıracak üygülama ve çalışmalara yer verilecektir. 
 

  
Performans Göstergeleri  Hedefe  

Etkisi*  

Başlangıç  

Değeri**  
  

1. Yıl  

  

2. Yıl  

  

3. yıl  

  

4. Yıl  

  

5. Yıl  

İzleme  

Sıklığı  

Rapor  

Sıklığı  

PG 3.1.1  İyileştirilen fiziki 
mekân (derslikler, spor salonu, 

kütüphaneler, atölyeler vb.) 
sayısı. 

0  0   0  0  0  0  0    

Koordinatör Birim  Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tü m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorümlü olan 
tek bir birimdir (Okül/kürümün idaresi, rehberlik servisi, zü mre başkanları vb. gibi).  

  

İş birliği Yapılacak Birimler  

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorümlülükları olan birimlerdir.  
  

Riskler  

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.   
  

Stratejiler  

S1 Fiziki mekanların iyileştirilmesi için kamü idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S2 Ato lye ve laboratüvarların iyileştirilmesi için sekto r ile iş birlikleri yapılacaktır. 
  

Maliyet Tahmini  

  Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç düyülan toplam tahmini maliyete yer verilir.  
  

Tespitler  

  Dürüm analizi sonüçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en 
fazla beş maddeye yer verilir.  

  

İhtiyaçlar  

  Tespit edilen ihtiyaç ya da sorün alanlarına yo nelik ortaya konülan ço zü mleri içeren en 
fazla beş maddeye yer verilir.  

 



 

Amaç 4   A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, 
duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş 
öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1   H.4.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere 
katılım oranı artırılacaktır. 

  
Performans Göstergeleri  Hedefe  

Etkisi*  

Başlangıç  

Değeri**  
  

1. Yıl  

  

2. Yıl  

  

3. yıl  

  

4. Yıl  

  

5. Yıl  

İzleme  

Sıklığı  

Rapor  

Sıklığı  

PG 4.1.1  Okulda bir eğitim 
ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı 

%10    8   9  6 11  7      

PG 4.1.2  Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı 

%5    2  3  1  5  4      

PG 4.1.3  Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma 
vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı 

%0    0  0   0 0  0      

PG 4.1.4  Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı 

%15    12  14  13  15  11      

PG 4.1.5 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı 

%5  5 3 4 7 6   

Koordinatör Birim  Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tü m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorümlü olan 
tek bir birimdir (Okül/kürümün idaresi, rehberlik servisi, zü mre başkanları vb. gibi).  

  

İş birliği Yapılacak Birimler  

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorümlülükları olan birimlerdir.  
  

Riskler  

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.   
  

Stratejiler  

S1 Her bir o g rencinin bir külü p faaliyetinde aktif olarak yer alması sag lanarak külü p faaliyetlerinin etkinlig i artırılacaktır. S2 O g rencilerin seviyelerine üygün olarak toplümsal sorünların ço zü mü ne katkı sag lamak ve farkındalık olüştürmak amacıyla afet ve acil dürüm, çevre, eg itim, spor, kü ltü r ve türizm, sag lık ve sosyal hizmetler alanlarında toplüm hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3 Okül bü nyesinde yarışmalar dü zenlenecektir. S4 Dig er kürüm ve kürülüşlarla iş birlig i içerisinde yü rü tü len bilimsel, sosyal, kü ltü rel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S5 Okül bahçeleri çocükların geleneksel oyünlarla vakit geçirmelerini sag layacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak küllanılacaktır. 



 

  

Maliyet Tahmini  

  Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç düyülan toplam tahmini maliyete yer verilir.  
  

Tespitler  

  Dürüm analizi sonüçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en 
fazla beş maddeye yer verilir.  

  

İhtiyaçlar  

  Tespit edilen ihtiyaç ya da sorün alanlarına yo nelik ortaya konülan ço zü mleri içeren en 
fazla beş maddeye yer verilir.  

 Performans go stergesinin Hedefe Etkisi yü zde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak dü şü nü lerek tü m hedeflerinin toplamı için %100’lü k oran bülmalıdır.  
Örnek:   

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100  

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100  

**Başlangıç değeri, hedefin mevcüt deg erinin yü zde ya da rakamsal olarak ifadesidir.   
  
Örnek:   

  

Performans Göstergeleri  

Başlangıç  

Değeri**  
  

1. Yıl  

  

2. Yıl  

  

3. yıl  

  

4. Yıl  

  

5. Yıl  

PG 1.1.1   0  50  80  120  200  300  
  

Örnek:   

  

Performans Göstergeleri  

Başlangıç  

Değeri**  
  

1. Yıl  

  

2. Yıl  

  

3. yıl  

  

4. Yıl  

  

5. Yıl  

PG 1.1.1   %3  %10  %20  %30  %50  %70  
  Okül/kürümların 2024-2028 Stratejik Planları için okül/kürüm tü rlerine üygün olarak Bakanlıg ımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla üyümlü o rnek hedef kartları hazırlanmıştır. (Ek- 6 Okül/kürümlar için Hedef Kartları)  

• Erişim ve eg itim o g retime katılım  
• Eg itim ve O g retimde Kalite  
• Kürümsal Kapasite  olmak ü zere okül/kürümlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans go stergeleri ile stratejilerini tü r ve yapısal o zelliklerini 



 

dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasında mütlaka amaç, hedef, performans go stergesi ve strateji belirlemek dürümündadırlar.  Okül/kürümların, hedef kartlarını hazırlarken ü st politika belgeleri olan Millı  Eg itim Bakanlıg ı 2024-2028 Stratejik Planı ile bag lı bülündüg ü il/ilçe millı  eg itim mü dü rlü g ü  2024-2028 stratejik planlarında yer alan amaç, hedef, performans go stergeleri ile stratejileri dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okül/kürümlar için hazırlanmış olan stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin sonünda Ek-6’da her tü r ve yapıdaki okül ve kürümlar için MEB Stratejik Planı’yla üyümlü o rnek hedef kartları olüştürülmüştür.  Okül ve kürümlar, her tema için hedef kartlarında yer alan en az bir amacı planlarında küllanmalıdır. Bünün yanında, ayrıca, okül ve kürümlar MEB, bag lı oldükları 2024-2028 İ l/İ lçe Millı  Eg itim Mü dü rlü kleri Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, performans go stergelerini de dikkate alarak amaç, hedef, performans go stergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.  
  
    
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi  Stratejiler, okül/kürümün hedeflerine nasıl ülaşılacag ını go steren kararlar bü tü nü dü r. İ yi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde üygülamaya geçirmek mü mkü n deg ildir. Stratejiler, hedeflere yo nelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler deg erlendirilerek bünlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler olüştürülürken okül/kürümün kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinlig i go z o nü nde bülündürülür. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle üygülamaya geçirileceg inin çerçevesini çizer.  Stratejiler olüştürülürken cevaplanması gereken sorülar:  

• Hedeflere ülaşmada karşılaşılabilecek sorünlar nelerdir?  
• Hedeflere ülaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yo ntemler nelerdir?  
• Alternatiflerin maliyetleri ile olümlü ve olümsüz yo nleri nelerdir?  

  
4.5. Maliyetlendirme  Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan do nemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan do neminden o nce erişilmesi o ngo rü lü yorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir.   



 

Tahmini Maliyetler Tablosü’nda go sterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların üyümlü olması gerekir. Ancak o ngo rü len kaynakların o ngo rü len maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması dürümünda hedef ve stratejilerin:  
• Daha dü şü k maliyetli olanları seçilebilir  
• Zamanlaması deg iştirilebilir, kapsamı kü çü ltü lebilir.  
• O nceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir.  
• O nceliklendirme yapılırken Millı  Eg itim Bakanlıg ı, İ l/İ lçe Milli Eg itim Mü dü rlü g ü  Stratejik Planları esas alınır.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu  

  
  

2024  2025  2026  2027  2028  Toplam Maliyet  

Amaç 1  
  

 5000  6000  7000 8 000  9000   

Amaç 2  6000  7000  8000  9000  10000   

Amaç 3  7000  8000  9000  10000 1 1000   

Amaç 4  
14000 

 16000  18000  20000  22000   

             

Genel  
Yönetim  
Giderleri  

            

TOPLAM   32000  37000  42000  47000  52000   
  
  Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler go z o nü nde bülündürülarak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yo nelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kürülamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Ha lihazırda yü rü tü len veya yü rü tü lmesi planlanan faaliyetler/projeler mütlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir.  



 

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yo netim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bag lı hedeflerin maliyet toplamına eşittir.  
• Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi dürümünda ilgili giderler ag ırlandırılarak dag ıtılır.  
• Herhangi bir hedefe veya faaliyete o zgü  olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yo nelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yo netim giderleri kapsamında yer verilir.    

    

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
  İ zleme ve deg erlendirme sü reci kürümsal o g renmeyi büna bag lı olarak da faaliyetlerin sü rekli olarak iyileştirilmesini sag lar. İ zleme ve deg erlendirme faaliyetleri sonücünda elde edilen bilgiler küllanılarak stratejik plan go zden geçirilir, hedeflenen ve ülaşılan sonüçlar karşılaştırılır. Bü karşılaştırmalar sonücünda da gerekli go rü len dürümlarda stratejik planın gü ncellemesi kararı verilebilir.  İ zleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla üygülama o ncesi ve üygülama sırasında sü rekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandıg ı ve analiz edildig i tekrarlı bir sü reçtir. Performans go stergeleri aracılıg ıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonüçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen do nemler itibarıyla raporlanarak yo neticilerin deg erlendirilmesine sünülması izleme faaliyetlerini olüştürür.  İ zleme ve deg erlendirme sü recinde yapılması gereken hüsüslara bü bo lü mde yer verilmelidir. İ zleme ve deg erlendirmeden sorümlü birim ve kişiler ile sü rece ilişkin takvim belirtilmelidir.  
Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans go stergelerinin performans dü zeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldıg ı yılın sonü itibarıyla hedeflenen deg ere ülaşılıp ülaşılmadıg ının analizi yapılır. Hedeflenen deg ere ülaşılmasını engelleyecek hüsüslar ve riskler varsa bünlar deg erlendirilir. Hedeflenen deg erlere ülaşılmasını sag layacak temel tedbirler kısaca yer verilir.  Okül/kürümlar için izleme deg erlendirme faaliyetleri Tablo 26’da o rneklendirilmiş olan izleme ve deg erlendirme şablonü küllanılarak her eg itim-o g retim do nemi 



 

sonünda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bü şablon ile planlanan hedefe ne oranda ülaşıldıg ı ve büna dair deg erlendirmeler ifade edilir.   
Hedef Performansının Hesaplanması: Go sterge deg erlerinin kü mü latif olarak belirlenmemesi dürümünda hedef performansının hesaplanmasında izleme do nemindeki yıl sonü hedeflenen deg er ile izleme do nemindeki gerçekleştirme deg erinin kü mü latif deg eri baz alınır.  Bir go stergenin performansı %100’ü  aşabilir ancak hedef performansının o lçü mü nde bü deg er 100 olarak alınır. Bo ylece dig er go stergelerin hedefe etkisinin dog rü hesaplanması sag lanır.  Bir go stergenin performansı negatif deg er alabilir. Ancak hedef performansının o lçü mü nde bü deg er sıfır alınır. Bo ylece dig er go stergelerin hedefe etkisinin dog rü hesaplanması sag lanır.  
  

Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu  
2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu  

A1  O g rencilerin o g renmesi, gelişmesi ve bü yü mesi için fırsatları genişletmek amacıyla okül, aile ve toplüm arasında gü çlü  bag lantılar geliştirilecektir.  
H1.1  O g renci başarısını desteklemek için ailelere eg itim verilecektir.  

Hedef  1.1 
Performansı  

% 88*  
Sorumlu 
Birim  

Okül yo netim kadrosü  
Performans 
Göstergesi  

Hedefe  Etkisi  (%)  Plan  Do nemi  Başlangıç  Deg eri *(A)  
İ zleme  Do nemindeki Yıl  Sonü  Hedeflenen  Deg er (B)  

İ zleme  Do nemindeki  Gerçekleşme  Deg eri (C)  
Performans (%) (C-A)/(B-A)  

PG 1.1.1 Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı   

60  0  1  1  100  

PG 1.1.2 En 
az bir aile 
eğitimi alan 
veli oranı  
(yüzde)  

40  25  75  60  70  
Hedefe İlişkin Değerlendirmeler  
  2024-2025 eg itim o g retim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştig i go rü lmektedir.   2024-2025 eg itim o g retim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştig i go z o nü nde bülündürülarak ailelerin eg itim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber o g retmenleri aracılıg ıyla telefon go rü şmeleri yapılması planlanmıştır.  
  



 

  
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.  
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin 
yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere 
ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel 
tedbirler kısaca yer verilir.  
  

  

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonücünün toplanmasıyla elde edilir.     
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88  
  
    
EKLER:  
  
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi  

  
PAYDAŞLAR  

İÇ PAYDAŞLAR              DIŞ  
PAYDAŞLAR  

YARARLANICI   Çalışanlar, Birimler  Temel ortak  Stratejik ortak  Tedarikçi  Mü şteri,  hedef  kitle  
Millî Eğitim Bakanlığı   √  √  

Valilik   √  √  

Milli  Eğitim  Müdürlüğü  
Çalışanları  

 √    

İlçe  Milli  Eğitim  
Müdürlükleri  

 √  √  

Okullar ve Bağlı Kurumlar   √ √   

Öğretmenler  ve  Diğer  
Çalışanlar  

√  √   

Öğrenciler ve Veliler  √  √   

Okul Aile Birliği  √  √ √  

Üniversite   √    

Özel İdare   √    

Belediyeler   √    

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma)  

 √    

Bayındırlık  ve 
 İskân  Müdürlüğü  

 √    

Sosyal  Hizmetler   
Müdürlüğü  

 √    

Gençlik ve Spor Müdürlüğü   √    

Muhtarlık   √    

İşveren kuruluşlar   √    

Sivil Toplum Kuruluşları   √    

Turizm Uygulama otelleri   √    

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik 
gösterebilir. √ : Tamamı  O : Bir kısmı  



 

  
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi  

Paydaş  
 

  

  

MEB  
  √    Bag lı oldüg ümüz merkezi idare  1  O g renciler  
    √   Hizmetlerimizden yaralandıkları için  1  O zel İ dare    √    Tedarikçi mahalli idare  1  STK  
  O    Amaç ve hedeflerimize ülaşmak iş birlig i  yapacag ımız kürümlar  ..  

  Paydaşlar belirlendikten sonra okül/kürümün hangi ü rü n/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sündüg ünü go stermeye yarayan paydaş-ü rü n/hizmet matrisi olüştürülmalıdır. Bü matrisin sonücüna go re paydaşların ü rü n hizmetler hakkındaki go rü şleri alınmalıdır.    
 

                              
                           
Ürün/Hizmet  
  
  
  
  
  
Yararlanıcı  
(Müşteri)   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

O g renciler  √    o          

√          

√   √         

Veliler                         √         

U niversiteler        o    o          √         Medya        o    o                



 

  
Ulüslararası kürülüşlar           o             

o           

Meslek Kürülüşları                          

  
Sag lık kürülüşları        o                

          

Dig er Kürümlar                       o    

  
O zel sekto r        

√    o        o         

  
√ : Tamamı O: Bir kısmı  

  
  Okül/kürümlarda o g retmen, o g renci, veli ve çalışanlara yo nelik üygülanan memnüniyet anketlerinin sonüçları paydaşların go rü şleri olarak küllanılabilir. Yo neticiler, o g retmenler ve dig er çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların go rü şleri anket yolüyla alınmalıdır.    
    

  



 

 

Ek-4 Paydaş Anketleri  
  Aşag ıda verilen anketler, okül/kürümlara o rnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okül/kürüm tü rü ne ve yapısına go re deg işiklik go stermelidir.   
  
  

Sevgili Öğrencimiz;  
• Bü anketin amacı, okül hakkındaki go rü şlerini toplamaktır.  
• Bü anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.  
• Okül hakkında go rü şlerini yansıtan kütüya “X” işareti koyarak neler dü şü ndü g ü nü  o g renmemize yardımcı olabilirsin.  
• Anketimize katıldıg ın için teşekkü r ederiz.  

  
  

  

  

  

  

  
NO  

  
  
  
  

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN  
  
  
  

KONU BAŞLIKLARI  

 

  

  

01-  Okülümü seviyorüm.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

02-  Okülümda kendimi gü vende hissediyorüm.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

03-  Okülümün içi ve bahçesi temizdir.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

04-  O g retmenim adildir.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

05-  O g retmenim benimle ilgileniyor.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

06-  Yardıma ihtiyacım olürsa o g retmenim bana yardım eder.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

07-  O g retmenim derse katılmamı sag lar.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

08-  O g retmenim dersleri farklı araçlar küllanarak anlatır.  (   
)  

(   )  (   
)  

(   )  (   )  

09-  Okül kantininde yeterli ve sag lıklı yiyecekler var.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  10-  Okülda ders dışı eg lenceli etkinlikler var.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  11-  Teneffü slerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorüm.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  12-  O g retmenim her gü n beni çok çalıştırıyor.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
    



 

  

  

  

Kıymetli Öğretmenimiz;  

• Bü anketin amacı, okül/kürüm çalışmaları hakkındaki go rü şlerinizi almaktır.  
• Bü ankette kimlik bilgileri yer almaz.  
• Lü tfen okül hakkındaki go rü şlerinizi en iyi yansıtan kütüya “X” işareti koyarak belirtiniz.  
• Anketimize katıldıg ınız için teşekkü r ederiz.  

  

Kıymetli Velimiz;  

  

• Bü anketin amacı, okül/kürüm çalışmaları hakkındaki go rü şleriniz almaktır.  
• Bü ankette kimlik bilgileri yer almaz.  
• Lü tfen okül/kürüm hakkındaki go rü şlerinizi en iyi yansıtan kütüya “X” işareti koyarak belirtiniz.  
• Anketimize katıldıg ınız için teşekkü r ederiz.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  
  
  
  
  
  
  

NO  

  
  
  

ÖĞRETMENLER İÇİN  
  

KONU BAŞLIKLARI  

  

 

  

01-  Okülün misyonü ve vizyonünü tam olarak anlıyorüm.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

02-  Okülda eg itim ve yo netim kalitesi sü rekli olarak gelişiyor.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

03-  Okül temiz ve hijyeniktir.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

04-  Okül, o g rencilerin ve personelin gü venlig ini sag lamak için üygün gü venlik o nlemleri alır.  (   )  (   
)  (   )  (   )  (   )  05-  Okül, yeni kabül edilen o g rencilere üygün desteg i sag lar.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

06-  Okülümüz mesleki yeterlilig imi geliştirmek için eg itim fırsatları sünüyor.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

07-  Okül yo netimimiz o g retmenleri etkin bir şekilde yo nlendirir.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

08-  Okülümüz, o g rencilerin o g renme ilgisini üyandıracak bir o g renme ortamı olüştürmüştür.  (   )  (   
)  (   )  (   )  (   )  09-  Etkili bir o g retmen olmak için ihtiyaç düydüg üm kaynaklara erişimim var.   (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

10-  Bana sünülan kaynakları küllanmak için gerekli eg itime sahibim.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

11-  Okülümüzün, farklı ihtiyaçları olan o g rencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.   (   )  (   
)  (   )  (   )  (   )  12-  Okülümüz mü fredat üygülamasını etkin bir şekilde izler.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

13-  Okülümüz, velilere üygün etkinlikler dü zenlemektedir.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

14-  Dig er o g retmenlerle iş birlig i yaparım.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

15-  Okül personeli arasında dostane bir ilişki sü rdü rü lü r.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

16-  Takım rühümüz ve moralimiz yü ksek.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

17-  Okülümüza aidiyet hissediyorüm.  (   )  (   
)  

(   )  (   )  (   )  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  
  
  
  
  
  
NO  

  
  
  

VELİLER İÇİN  
  
    

KONU BAŞLIKLARI  

  

 

  

01-  Okülün misyonü ve vizyonünü tam olarak anlıyorüm.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

02-  Okülda eg itim ve yo netim kalitesi sü rekli olarak gelişiyor.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

03-  Okül temiz ve hijyeniktir.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

04-  Okül, o g rencilerin ve personelin gü venlig ini sag lamak için üygün gü venlik o nlemleri alır.  (   )  (   )  (   
)  (   )  (   )  05-  Okül, yeni kabül edilen o g rencilere üygün desteg i sag lar.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

06-  Okül, çocüg ümün okümaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

07-  Okül çocüg ümün o g renme ilgisini gü çlendiriyor.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

08-  Okül çocüg ümün ahlaki gelişimini teşvik edebilir.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

09-  Okülda küllanılan deg erlendirme yo ntemleri çocüg ümün gelişimini tü m yo nleriyle anlamama yardımcı olüyor.  (   )  (   )  (   
)  (   )  (   )  10-  Okül,  çocüg ümün  o g renme  performansı  ve  gelişimi 

 hakkında  beni  iyi bilgilendiriyor.  (   )  (   )  (   
)  (   )  (   )  11-  Okül çocüg üma düygüsal rahatsızlık ve o g renme gü çlü kleri ile karşılaştıg ında yeterli desteg i ve rehberlik sag lar.  (   )  (   )  (   
)  (   )  (   )  12-  O g retmenlerin benimle iletişim kürma yo ntemlerinden memnünüm.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

13-  Herhangi bir problem dürümünda mü dü r endişelerime cevap veriyor.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

14-  Okülda, velilerin ihtiyaçlarına üygün eg itim faaliyetleri dü zenlenir.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

15-  Okül, çocükların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kürar.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

16  Okül, aktif veli katılımını teşvik eder.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

17-  Okülün veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

18-  Bir veli olarak oküla aidiyet hissediyorüm.  (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  



 

19-  Çocüg ümün ev o devlerini tamamlamasını sag larım.   (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

20-  Çocüg ümü okümaya teşvik ederim.   (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

21-  Çocüg ümün her gü n oküla gitmesini sag larım.   (   )  (   )  (   
)  

(   )  (   )  

22-  Çocüg ümün eg itiminde aktif bir ortag ım.             
               

  

  

  

  

  

  

  

   
Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi  
  
(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA EKLENMEYECEKTİR.)  
  Yasal yü kü mlü lü kler ve mevzüat analizi, ü st politika belgeleri, literatü r taraması, GZFT analizi ve eg itim sisteminin gelişim ve sorün alanları dikkate alınarak okülü/kürümü 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi olüştürülmüştür. Geleceg e yo nelim bo lü mü  bü mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okül ve kürüm tü rlerine go re dokü man içerisindeki bilgilerden yararlanılarak o rnek stratejik plan mimarileri olüştürabileceklerdir.  
1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım  

1.1. Okula devam ve tamamlama  

1.1.1. Sınıf tekrarı  

1.1.2. Okülü bırakma  

1.1.3. Devamsızlık  

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım  

1.2.1. Külü p faaliyetleri  



 

1.2.2. Gezi, Füar ve Go zlem Faaliyetleri  
1.2.3. Sosyal Sorümlülük Faaliyetleri  
1.2.4. Bo lgesel (yerel), Ulüsal ve Ulüslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım  

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi  

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam  

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)  

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım  

1.7. Bir üst öğrenime geçiş  

1.8. Mezuniyet oranı  

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite  

2.1. Akademik Kazanımlar  

2.1.1. Tü rkçe ve yabancı dil  2.1.1.1. Dinleme   2.1.1.2. Konüşma  2.1.1.3. Oküma  2.1.1.4. Yazma  2.1.1.5. Okünan Kitap Sayısı  2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri  

2.1.2. Matematik   
2.1.3. Fen Bilimleri  
2.1.4. Sosyal Bilimler  
2.1.5. Meslek Dersleri  
2.1.6. Eg itim Bilişim Ag ı    

2.2. 21.yy. Becerileri 2.2.1. STEM  2.2.2. Yapay Zeka   2.2.3. Çevre ve İ klim Deg işiklig i  2.2.1.1. Kaynakların Tasarrüflü Küllanımı  



 

2.2.4. Finansal Oküryazarlık  2.2.5. Dijital Oküryazarlık  2.2.6. İ letişim ve İ ş Birlig i  2.2.7. Bilgi ve Medya Oküryazarlıg ı  2.2.8. Girişimcilik  2.2.9. Sosyal ve Kü ltü rlerarası Beceriler  2.2.10. Problem Ço zme Becerileri (Matematiksel problem ço zmeden çatışma ço zmeye kadar detaylandırılabilir.)  2.2.11. Eleştirel Dü şü nme Becerileri  2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri  2.2.13. Veri Oküryazarlıg ı  2.2.14. Sü rdü rü lebilirlik ve İ leri Do nü şü m  
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri  

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgo rü  Kazanımları  
2.3.2. Ahlaki ve Etik Deg erler  

2.4. Değerler Eğitimi    

2.4.1. Okül Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)  
2.4.2. Sosyal Sorümlülük Çalışmaları  

2.5. Ölçme ve Değerlendirme  

2.5.1. Okül Sınavları  
2.5.2. Ulüsal Sınavlar  
2.5.3. Ulüsal ve Ulüslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler  

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam  

2.6.1. Ato lye Eg itimleri  
2.6.2. Staj Eg itimleri  
2.6.3. Bülüş, Patent, Endü striyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model   
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri   
2.6.5. Mesleki Eg itime Katkı Sag layacak İ ş Birlikleri  

2.7. Rehberlik  



 

2.7.1. Eg itsel Rehberlik  
2.7.2. Mesleki Rehberlik  
2.7.3. Kişisel Rehberlik  
2.7.4. Oryantasyon  
2.7.5. Aile rehberlig i  

3. Kurumsal Kapasite  

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım  

3.1.1. Derslikler  
3.1.2. Spor Salonü  
3.1.3. Kü tü phane  
3.1.4. Çok amaçlı Salon  
3.1.5. O g retmenler Odası  
3.1.6. İ dari Bo lü mler  
3.1.7. Okül Bahçesi  
3.1.8. Ato lyeler  
3.1.9. Laboratüvarlar  
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon  
3.1.11. Yemekhane  
3.1.12. Tüvaletler  
3.1.13. Oyün Alanları  
3.1.14. Bilişim Sınıfları  

3.2. Mali Yönetim  

3.2.1. Do ner Sermaye Gelirleri  
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları  
3.2.3. Enerji Verimlilig i  
3.2.4. Kaynak Tasarrüfü  

3.3. İnsan kaynakları  

3.3.1. O g retmenlerin Mesleki Gelişimi  3.3.1.1. Okül Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri  



 

3.3.1.2. O g retmen Bilişim Ag ı  3.3.1.3. Mahalli Hizmet İ çi Eg itimler  3.3.1.4. Aday O g retmenlik  3.3.1.5. Mentorlük ve Koçlük  3.3.1.6. Ulüsal ve Ulüslararası İ yi Uygülama O rnekleri  3.3.1.7. Personel O dü l Yo netimi  
3.3.2. Okül Yo neticilerinin Mesleki Gelişimi  3.3.2.1. O g retmen Bilişim Ag ı  3.3.2.2. Mahalli Hizmet İ çi Eg itimler  3.3.2.3. Mentorlük ve Koçlük  3.3.2.4. Ulüsal ve Ulüslararası İ yi Uygülama O rnekleri  
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi  
3.3.4. Motivasyon  
3.3.5. İ ş Doyümü  
3.3.6. Oryantasyon  
3.3.7. Personelin İ yi Olma Hali  

3.4. Organizasyon  

3.4.1. Go rev Dag ılımı    

3.4.2. Kürül ve Komisyonlar  
3.4.3. Okül Aile Birlig i  
3.4.4. Katılımcılık  
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik  
3.4.6. İ zleme ve Deg erlendirme  
3.4.7. Bilgi ve İ letişim Teknolojilerinden Yararlanma  
3.4.8. O g renci İ şlerinin Yo netimi  
3.4.9. Kürüm İ çi İ letişim  
3.4.10. Okül Toplüm İ lişkileri  
3.4.11. Kürümlar Arası İ letişim ve İ ş Birlig i  

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği  



 

3.5.1. Kantin  
3.5.2. Tüvaletler  
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalıg ı  
3.5.4. Sag lıklı Beslenme ve Obezite  
3.5.5. Bülaşıcı Hastalıklar  
3.5.6. Bag ımlılıkla Mü cadele  
3.5.7. Gıda Gü venlig i  
3.5.8. Okül Çevresi Gü venlig i  
3.5.9. İ ş Sag lıg ı ve Gü venlig i (Okül Kazaları, Ato lye Denetimleri vb.)  
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet  

3.6. Sivil Savunma  

3.6.1. İ lk Yardım ve Acil Dürüm  
3.6.2. Afet riski azaltma  3.6.2.1. Deprem  3.6.2.2. Sel  3.6.2.3. Heyelan  3.6.2.4. Yangın  3.6.2.5. Çıg   3.6.2.6. Salgın hastalıklar  

- Okül/kürüm stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak hazırlanmıştır.  
- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans go stergelerinin belirlenmesi için olüştürülmüş anahtar kavramlar yer almaktadır.  

 (Belirtilen hüsüslar okül ve kürümlar için küllanılabilirse go sterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) O zel olarak sorülması üygün go rü lenler:  
- Hayat boyü o g renmeye katılım ve tamamlama  
- Bo lge bazında tasarlanmış yaygın eg itim kürsları  
- Kadınlara o zgü  yaygın eg itimi destekleyici faaliyetler  
- Yürt dışında ikamet eden vatandaşların eg itim ve o g retime erişimi  

  



 

  

  

  
EK-6 Örnek Hedef Kartı:   

TEMA:   

Okül/Kürüm Tü rü :   
Amaç    

Hedef    

Performans  Go stergeleri    

Stratejiler    

 


