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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim o6gretim anlayisim1 sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli
Egitim Midirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Murat ALKIS

Okul Mudira
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi
olmak tizere 5 Kkisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan midir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontlli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Murat ALKIS Okul Midiiri | Stleyman CAY Mudir Yard. Y.
Siileyman CAY Midiir Yard. Gl KAZANDERE Ogretmen
Giil KAZANDERE Ogretmen Melek OZBEK Ogretmen
Orhan KURTYEMEZ (B)il?llilg?g;kam Secil CEYLAN CAY Ogretmen
Okul aile Ogretmen
Fatih DEMIRBILEK B.i.rligi. Meltem AYAYDIN
Yonetim
Kurulu Uyesi
Ayse SAGLIK AKBAL Ogretmen
Esra ERBAY Goniilli veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”  sorusuna  cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlarti ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

*  Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge
KiRAZLIYAYLA iLKOKULU
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KiRAZLIYAYLA iLKOKULU

Kirazliyayla ilkokulu; Cameli ilgesine bagli ilgeye 21 km mesafede Cameli — Fethiye yolu {izerinde 4
yillik egitim veren bir okuldur. Kirazliyayla Ilkokulu 1931 yilinda Deyne Satirlar Ilk Mektebi adi ile egitim
ogretime baglamistir. Zorunlu egitimin 8 yila ¢ikarilmasini ile 1997°den 2010 tarihine kadar 8 yillik [k gretim
olarak hizmetini siirdiirmiistiir. 2010 tarihinden sonra Ilkokul ve Ortaokul kisimlar1 ayrilmis, ayn1 bahgede
egitim Ogretim hizmetleri devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
BELIiRLENEN TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMACLAR



1. Kurumumuzda ¢alisan 6gretmenlerin daha uzun siire ¢alismasini saglamak
2. Zamani ve imkanlarin etkin kullanilmasini saglamak

3. Ailelerde ve 6grencilerde kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak

4. Egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak amaciyla kurumumuza 6zgii (6grenci veli etkinlikleri) projeler

gelistirmek

STRATEJIK HEDEFLER
1.1 Personelin daha iyi sartlarda ¢alismasi igin egitim 6gretim ortami materyal ihtiyacinin giderilmesi

2.1 Ogrencilerimizin kurumumuza hafta ici ve hafta sonu kurslarmni desteklemek, okulda daha verimli vakit
gecirilmesini saglamak

2.2 Okulumuzun bina ve bahge alanlarinin kullaniminin halk neznindede yayginlastirmak

3.1 Kurumumuz kitaplig1 zenginlestirmek ve ilgi ¢ekici hale getirmek
3.2 Veli ziyaretleri ve seminerleri araciligiyla kitap okumanin 6nemini anlatmak toplanma alanlarinda,

(kahve, park ) kitaplik kdsesi olusturmak ve destek vermek

4.1 Ogrenci ve 6gretmenlerimizin analitik diisiinceye sahip olmasimni saglamak.
4.2 Ureten diisiinen sorgulayan bireyler yetistirmek

PERFORMANS HEDEFi/ GOSTERGESI
1.1 Yapilan etkinlik sayis1 3

2.1 Acilan kurs / seminer sayis1 4

3.1 Kitap okuyan 6grenci sayisi: 282

4.1 Ogrenci veli calismalari: 5

FAALIYET/ PROJELER

Amag | Faaliyet/Projeler Baslama ve | Maliyeti | Raporlama | Faaliyetin durumu

No Bitis Tarihi stiresi

1.1 Her egitim 6gretim yilinda 6gretmenler | 2021-2022 1200 180 Tamamlandi
arasinda etkinlik diizenlenmesi

1.2 Swiflarm yeniden diizenlenmesi 2021-2022 30 Tamamlandi

1.3 Siniflarin boyanmasi ve temizligi 2021-2022 750 60 Tamamlandi

2.1 Halk egitim kurslarinin agilmasi 2021-2022 180 Tamamlandi

2.2 Ogrencilerde  istenilen  konularda | 2021-2022 250 90 Tamamland:
rehberlik edilmesi, seminer almalarinin
saglanmasi

2.3 Bina i¢inde ve disindaki alanlarin halka | 2021-2022 90 Tamamlandi
anlatilmasi ve taleplerin karsilanmasi

3.1 Okul kitapliginin yeni kitaplarin temin | 2021-2022 250 200 Tamamland
edilmesi

3.2 Okuma yarigmalari  diizenlenmesi, | 2021-2022 1000 210 Tamamlandi
dereceye girenlere 6diil verilmesi

33 Mahallemizdeki kahvehanelere kitap | 2021-2022 2000 180 Tamamlandi
temini yapilmasi




4.1 Ogrencilerimizde demokrasi bilincini | 2021-2022 200 Tamamland:
gelistirmek

4.2 Ogrencilerimizin arastirma inceleme | 2021-2022 2000 210 Tamamlandi
caligmalari i¢in ortam hazirlamak

4.3 Farkli egitim kurumlart ve yerler | 2021-2022 3000 210 Tamamlandi
hakkinda bilgi sahibi  olmasim
saglamak

YAPILAN CALISMALARIN DEGERLENDIRILMESI

1.1 Okulumuz 6gretmen ve idare arasinda is birligini artirilarak okul gelisimine katki saglanmasi kurumunu

sevmesi ve gelistirmesi amaglanmistir.

2.1 Yapilan ¢aligmalarinin sonucunda basar1 diizeyinin artirilmast amaglanmastir.

3.1 Okulumuz 6grencilerin okuma aliskanliklarin gelistirilmesi amag¢lanmistir.

4.1 Okulumuz 6grencilerinin okuma aliskanlig1 gelistirmesi amaglanmistir.

ULASILAN PERFORMANS HEDEFiI/GOSTERGE SONUCU

1.1 Yapilan etkinlikler 2019-2023 egitim 6gretim donemleri arasinda her ay diizenli olarak devam

edilmektedir. Yapilan faaliyet sayis1 9

2.1 Agilan kurs/seminer sayist 3

3.1 Kitap okuyan 6grenci sayist: 63

4.1 Ogrenci veli calismalar1 : 9

YAPILAN FAALIYET SONUCUNDA KARSILASILAN SORUNLAR VE GELECEK YIL iCiN
ONERILER

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar ve kurulus biitgelerini bu plan

dogrultusunda olusturmalar1 &ngdriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama

Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayil1 Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tagra

teskilat1 birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

YASAL

YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)




Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili TIkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Y&netmeligi
Rehberlik ve Sosyal [ Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

24 Saat Calisma Plani




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Midirligi Stratejik
Plani
Okul/kurumu Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel

ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel
strateji eylem planlarini
ifade eder.

strateji eylem planlarini ifade eder.

MEB, il milli egitim mudirligi ve ilge milll egitim miidiirliigl stratejik planlarn

incelenir. Ayrica; yerel yonetim dlzenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi

asamasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve

hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z éntlinde

bulundurulur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Cameli Kirazliyayla Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda
toplanmigtir.

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogretimin Planlanmasi

Planlar

Ogretmenler Kurulu

Zimre toplantilari
Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme

Yetistirme kurslari

Odevler, performans ve projegérevleri
Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem i¢i degerlendirmeler

Ortak sinavlar

Ogretim-egitim faaliyetleri

Psikolojik Danisma
Rehberlik faaliyetleri Sinif ici Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler Halk oyunlari

Koro

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton
Gures




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Velilerle flgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar
Odevler, performans ve proje gérevleri

Ogrenme ortamlarina yonelik

Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri

faaliyetler Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri
Ders dis1 faaliyetler Giinliik Calisma Kamplari

Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve

belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

iiriin /hizmetlerini

Paydas analizi katihlmcilifi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum  hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclari  dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun
irtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her

bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi igin ¢ok oOnemlidir. Basarili bir



okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir
parcast olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidirid, miidir yardimcilar,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tyeleri i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda ger¢eklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari
ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilgce milll egitim miidiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve o6zel sektor
kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar
alan matrisler kullanilmahdir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlan stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Paydas analizi katihmciifl saglamanin en 6énemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum  hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclari  dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun
irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her
bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi icin ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir
parcast olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miidiir yardimcilar,
ogretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢c paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari
ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri,

Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor



kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar
alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama stlirecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin a¢ik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur. Paydas analizi; anket
uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi, toplanti gibi farkl sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas
anketi sonug¢larina ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar igin -kolay
ve uygulanabilir olmasi1 agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4'te

verilmistir.
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PAYDAS ANALIiZi DEGERLENDIRMESI
Okulumuzda yapilan Veli- Ogrenci ve Caligan Memnuniyet Anketleri,
Yiiz ylize goriismeler,

Toplantilarda dile getirilen goriislerden alinan veriler 15181nda okulumuzda gelistirilmesi gereken konu

basliklar1, 6ncelik sirasina gore asagida maddeler halinde belirlenmistir.
1- Okuma ve okudugunu anlama,
2- Velilerin 6grencilerine nasil ve ne kadar destek olacaklarini bilmeme,
3- Ogrencilerin kendilerini kesfetmelerine yonelik ¢alismalar,
4- Veliler arasi iletigim,

5- Okul yolunun giivenli olmamasi

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boélimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin  okul/kurum i¢i analiz siirecinde



kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Simif / Sube Erkek Kiz TOPLAM
Anasmifi A 8 4 12
Anasmifi B 6 6 12
1/A 5 8 13
2/A 7 11 18
3/A 12 14 28
4/A 8 13 21
3/B Hafif Zihinsel 0 1 1
TOPLAM 46 57 105

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal

verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri
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Yardimcisi
Ogretmen 8 - - - - - 8 1
Hizmetli 1 - - 1 - B 2 B
Memur - - - - - - - B
TOPLAM | 11 1 |- - 12 |1
Ogretmenlerin  hizmet ici MEBBIS verileri kullamilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortam verileri Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 26 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 12 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 164 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) | 6832
Okul Kapal1 Alan (m2) 320




Sanatsal, bilimsel ve sportif 0

amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayist 4

Diger (....c.c...... )
Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Egitim duzeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,
Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise
neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen o6dil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde
diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yoOnetici, 68retmen, diger personelin goérevlerinin

neler oldugu belirlenmelidir.

(Bu Béliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini
saglayabilir.)




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Murat ALKIS
Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Stileyman CAY

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Meltem AYAYDIN - Anasinifi Ogretmeni
Tugce DEMIREZEN - Anasinifi Ogretmeni
Emine KEN - Simf Ogretmeni

Melek OZBEK - Simif Ogretmeni

Giil KAZANDERE - Sinif Ogretmeni

Secil CEYLAN CAY - Sinif Ogretmeni

Bilal AYDIN - Yabanci Dil Ogretmeni

Ayse SAGLIK AKBAL - Ozel Egitim Ogretmeni
Gamze AYTEN - Ozel Egitim Ogretmeni

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Bayram OZBEK - Memur

Yardimci Hizmetler Personeli

Serife OZPAY - Hizmetli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 2
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10....Uzeri 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yé6netici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigir Calismanin Adi Katildigi Yil | Belge No
Miidiir

Midiir Yardimecisi




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri -
Sinif Ogretmeni
1-3 11l Ozel Egitim Og. 2 2019
ve Okul Oncesi
4-6 Yil
7-10 il
11-15 vl Sinif Ogretmeni 3 2008 ve
2011
16-20
20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Bransi

Bilal AYDIN Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin 2023
Kullanimi Semineri

2.01.03.01.137 - Okul Kultiiriiniin

Gelistirilmesi Semineri 2023
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi

Semineri 2023
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla 2023

Miicadele Semineri 1




2.01.01.03.020 - Ilkokulda Drama
Egitimi Semineri

1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak
Semineri

2.02.06.09.006 - Kurmaca Metin
(Oykii) Yazma Egitimi Semineri

1.02.04.01.023 - Kadina Kars1
Siddeti Onleme Semineri
2.02.06.02.070 - Mesleki Calisma -
Cevrim Ici Ingilizce Ogretimine
Giris Semineri

2.02.06.02.069 - Mesleki Calisma -
Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime
Ogrenme Yéntemleri Semineri

2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel
[s Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu

Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi
OZEL OGRENME GUCLUGU
FARKINDALIK EGITIMI SEMINERI

AFFET EGITIMI SEMINERI

KAYNASTIRMA / BUTUNLESTIRME
YOLUYLA EGITIiM UYGULAMALARI
SEMINERI

ULUSAL VE ULUSLARARASI
EGITIM PROJELERI VE ORNEK
PROJELER

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi -
Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

MILLI EGITIM SISTEMINDE
GUNCEL UYGULAMALAR
ETKILI ILETISIM VE SINIF
YONETIMI

OGRETMENLIKLE ILGILI MEVZUAT
GELISMI$ ULKELERIN EGITiM
SISTEMLERI

DUNDEN BUGUNE OGRETMENLIK

KULTUR VE MEDENIYETIMIZDE
EGITIM ANLAYISININ TEMELLERI

TURKIYEDE DEMOKRASI
SERUVENI VE 15 TEMMUZ SURECI

ANADOLUDA COK KULTURLULUK
KAYNAKLARI VE EGITIME
YANSIMALARI SEMINERI

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2019

2019

2018

2018

2018

2018

2017

2017

2017

2017

2017

2017




2017

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1
2 Hizmetli
3] e
4
5
6

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Murat ALKIS
Midira

Miidiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Siileyman CAY

Atdlye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Meltem AYAYDIN - Anasinifi Ogretmeni
Tugge DEMIREZEN - Anasinifi Ogretmeni
Emine KEN - Sinif Ogretmeni

Melek OZBEK - Simif Ogretmeni

Giil KAZANDERE - Sinif Ogretmeni

Segil CEYLAN CAY - Sinif Ogretmeni

Bilal AYDIN - Yabanci Dil Ogretmeni

Ayse SAGLIK AKBAL - Ozel Egitim Ogretmeni
Gamze AYTEN - Ozel Egitim Ogretmeni

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Bayram OZBEK

Yardimci Hizmetler
Personeli

Serife OZPAY




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Internet Baglantis

Fen Laboratuari

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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3 £ 2 z Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin
elektronik ortamda yapilmasinin disiinildigi de belirtilmelidir.
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 2 3
Diziistii Bilgisayar 0
Akilli Tahta 3 1
Tablet 1
Fotokopi Cihazi / Yazici 1 2
Tarayici 0
Projeksiyon 2
Televizyon 1
1
0
0

Bilgisayar Lab.




Faks

Fotograf Makinesi

Kamera

Baski Makinesi

o|o|o | o

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1

Ekipman Odasi Yok

Kiitliphane Yok

Rehberlik Servisi Yok

Resim Odas Yok

Miizik Odas1 Yok

Cok Amach Salon Yok

Spor Salonu Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin

kim tarafindan yuritildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce




Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021

2022 2023

HARCAMA GELIR GIiDER
KALEMLERI

GELIR GIiDER GELIR GIiDER

Temizlik

Kiiciik
Onarim

Bilgisayar
Harcamalari

Biiro
Makinalari
Harcamalar:

Telefon




Sosyal
Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
4.150,06 19606,16 2400,00
8070,59 22220,53 20114.37
TL TL ) TL
2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turli sayisal veriler geriye dontk olarak (en az 3 yillik)

verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

C)grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla
olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci

say1s1 vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayis1 ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan

gecen Ogrenci sayisi/orany, sinif tekrari1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes
vb.) neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi,

katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6g8retmen, 68renci velilerin sayisi, katilim

orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan

bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor
sayisl, lisansli 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan
sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisl, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),



Sosyal kultiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler
hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor
sayisl),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici galismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve

engel cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar,

idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi,

binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi,

okula getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildig, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil

savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir
etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctiliigiinii okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan
basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller
belirtilir.



KURUM KIiMLIK BILGiSi

1. Kurumun Resmi Adi KIRAZLIYAYLA ILKOKULU

2. Adresi KIRAZLIYAYLA KOYU

3. Telefon 02585792180

4. Belgegeger(Fax) Yok

5. E-posta Adresi 740227 @meb.k12.gov.tr

6. Web Adresi http://kirazliyaylailkokulu.meb.k12.tr
7. Ogretim Sekli Normal Egitim

8. Ogretime Baslama Yil1 1931Yilinda Egitim Ogretime Baslamistir.
9. Kurum Kodu 740227

10. Yabanci Dili Ingilizce

11. Okul Mudiirti Murat ALKIS

12. Miidiir Yardimcisi Stileyman CAY

OKULDA OLUSTURULAN KOMiSYON VE KURULLAR:

Gorevler Gorevle Ilgili bolim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
kaynak olusturmak diger ¢aligsanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
ilgili en iist karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmas: ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Birligi
Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
siirekli gelisim saglamak
ISTATISTIKI VERILER
Okula Ait Bilgiler
BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI
il DENIZLI
Ilce CAMELI




i KIRAZLIYAYLA
Mabhalle/Koy KOYTS
Cadde/Sokak KIRAZLIYAYLA
Dis Kap1 No 133
I¢c Kap1 No 3
Yapim Y1l 1931
Son Onarim Yili 2018
Deprem Giiglendirme -

Blok Sayisi 3

Kat Adedi 1

Derslik Sayisi 4

Anasimifi Derslik Sayisi 2

Ozel Egitim Sinifi Sayisi 2

Kiitiiphane(Var/Yok) VAR

Isinma Sekli KALORIFER ve
SOBA

Kamera Sayisi 6

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Pafta 022-a-05-a-4-d

Ada 421

Parsel 6

Tapu Alani 6832

Okul Sahasi Alam1 (Mevcut 6332

durum bahg¢e Dabhil)

Miilkiyet durumu EGITIM BINASI

Miidiir Odasi1 Sayist 1

Miidiir Yardimcist1  Odast 0

Sayisi

Ogretmenler Odas1 Sayisi 1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.



Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak

izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri énceden tahmin edip

gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,

cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Milli Egitim Bakanligi ve i1 ve Ilce Milli Egitim
Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlarinin incelenmesi
*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklart

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*QOkul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-dgretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

*Okulun gelirini arttirict unsurlar
*Okulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlari

*]ssizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlar
*Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada
itici gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
*Kariyer yonii ve istihdamda
degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Gog

*Nifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirs1, liks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli  Egitim  Bakanlig
kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari
*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

teknoloji

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik
araclarbunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan  ve  Ogrencilerin  teknoloji

kullanim kapasiteleri,

*Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu
teknolojik araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler
*Okulun yeni araglara sahip
imkanlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin
ve benimsenmesinin artmast

*Bilginin hizli tiretimi, erigilebilirlik ve

olma

kullanilabilirliginin gelismesi




*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

*Hava sartlarindan kaynaklanan yillara gore degisken gelir.
*Yeni nesillere toprak aktariminin gittikce azalmasi.

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gti¢lti ve zayif yonleri ile
okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi
karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1
icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu
olmasi 6nemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢luliikleri




ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giugclii ve Zayif Yonler

Glicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, ylksek deger tlirettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak
gordiigu hususlardir. Glgli yonler yetenekli is giicii ve gliclii mali yap1 gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kultiiri gibi soyut
hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun
tstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun
kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin o©nlenmesi ya da
sinirlandirilmas1 gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontroli disinda biitge imkanlari ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis
edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin
iyi olmasi gili¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi
biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

* Cevre analizi bulgulari, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve

politikalar ile kurumsal sorumluluklar

*  Okul/kurumlarin énceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

* Toplanti Tutanaklari ( ztimre toplantilari, veli toplantilari vd.)



* Paydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonug¢larinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi

sonuglar1 Tablo 21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet

alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
. Ogrencilerin | * Egitim o  Miilki ve . Parcalanmis ve
kullanimina ve materyallerinin yerel yetkililerle problemli aileler
sosyallesmesine yeterince giincel olan olumlu . Yakin ¢evrede sosyal
yonelik ¢ok sayida | olmamasi diyalog ve is tesislerin olmamast
sosyal, kiiltiirel, . birligi . Bulundugumuz
sanatsal ve sportif Okulumuzd |«  Okulumuzun | bdlgenin hizli gé¢ alip vermesi
imkanlarin a rehber 6gretmenin | diger okullar ve . Velilerin ekonomik
bulunmasi olmamasi kurumlarla durumunun diisiik olusu
. Nitelikli ve | ¢ Veli- okul iletisiminin giiclii | o Okulun fiziksel
diizenli egitim ve | isbirliginin istenilen | olmasi donaniminin yetersiz olmasi
et}(inlikler . diizeyde olmamas1 . .Yer(.al. . Ogrenciler tarafindan
diizenlenmesi . §eh1r yOnetim, sivil teknoloji kullanim seviyenin
. Kurum merkezine uzaklik | toplum diisiik ol

e e . listik olmasi
yoneticilerinin nedeniyle sosyal kuruluslarinin e e e
deneyimli ve faaliyetlere egitime destegi * Egitim Ogretim
igbirligine yatkin | katilimin diistikligi | « Hayirseverlerin calismalarinin
olmasi . Konferans varligi desteklenmesi konusunda
. Teknolojiyi | salonunun e Hizmet mali mevzuatin getirdigi
kullanabilen gen¢ | olmamast alanlarin beklenti | kisitlar
bir egitim . Okulun spor | ve goriislerinin
kadrosunun olmasi | salonunun dikkate alinmasi
. Yardimer | olmamasi e Insan
personelin yeterli | ¢ Okul kaynaklarinin
olmasi biit¢esinin yeterliligi
. Velilerimiz | olmamasi. e Velilere kisa
egitim siirecinde . Elektrik stirede
Ogretmenlerimizle | sisteminin ulasilabilmesi
ve okul yonetimi yetersizligi.

ile is birligi icinde
olmasi.

. Okul —Aile
Birliginin okula
kars1 duyarl
olmasi

. Okul
binamizin diizenli,
temiz ve biitlin
imkanlarmin
yeterli olmasi.




. Bilisim
altyapisinin olmasi
ve kullanilmasi

. Giiglii ve
kokli bir yapiya
sahip olmasi

. flge Milli
egitim
midirligimiiz
kirtasiye, temizlik
vb ihtiyaglarimizi
karsilamasi.

. Y Onetim
siirecleri icerisinde
Ogretmenlerimizin,
Ogrencilerimizin
ve velilerimizin
goriisleri alinarak
basaril1 bir
yonetim siireci
olmasi.

*Etkili iletisim
kullanimin yeterli
olmasi.

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac1 giigli ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine

yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasinmi takiben, stratejilerin belirlenmesine

yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir.

Bu kapsamda, GZFT analizi sonugclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis ¢cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.




Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye y6nelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiyl olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer érnek

tespit ve ihtiyaclar alanm1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik

Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Velilerimizin ve

aliskanliklar1 yoktur.

Planin Degerlendirilmesi Ogrenci akademik

basarisinin zayiftir.

yeterli onem
vermemektedir.
Velilerimizin egitim
diizeyinin diisiiktir.
Veli-okul iletisiminin
distktir.
Ogretmenlerin okulun
bulundugu cevrede
oturmamaktadir.
Ailelerin teknolojik
gelismeleri takip
edememektedir.

Okulumuz koyde
bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin okuma

Velilerin egitim-6gretime

Okul disindan hayvansal
koti kokular gelmektedir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

aciktir.
Velilere kisa stirede
ulasilabilmektedir.

Okul Aile Birligi is birligine | Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi




Ogretmen yonetici is Ozel egitim 6gretmeni ve rehber

birliginin giiclidir. O0gretmeni

Geng 6gretmen Okul binasinda ¢ok amagli salon
OKul ici Analiz kadrosunun Cat1 tamirati

bulunmaktadir. Personel Tuvaletleri

Ders disi faaliyetler Idari Oda eksikliklerimiz

yapilmaktadir.

Okul bahgesi genis ve

kullanighdir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir.
Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kisi tist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine
gecen gelecege bakisin gelistiriimesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme
Kurulu’'nun goriisiinii almaldir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;
* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir
calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,

gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis

ile stratejik planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yirttilmesi

gereKkir.

3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarinl tanimlayan acgik, o6zli ve kalhic ifadesidir. Misyon bir

okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir tanimidir.



Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde
ve neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladig: gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla
yukiimli oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum
miidirinin misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji
Gelistirme Kurulu'nun gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve
gorisler cercevesinde, mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak ic
paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarin1 hazirlar. Strateji
Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon
bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karari alinabilir.

Misyon bildirimi;
* Kisa, net ve 0z bir bicimde ifade edilir.
« lIdarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

* Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili a¢iklanmaz. Bu

bildirim kapsayici bir niteliktedir, gérevleri genel olarak tanimlar.

* Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki siireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalar ile sunacagi hizmetlerin genel

eksenini tanimlar.
* Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme stirecini degil, amacini tanimlar.
« lIdarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

* Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis
katilmli bir toplant1 diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet

birimlerini temsil eder.

* Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Ni¢in)
* Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

*  Okul/kurum hangi ihtiyac¢lar karsiliyor? (Ne)



* Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler
toplanir. Bu formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup
tartismalarina temel teskil eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi

ciktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde
belirlenir. Calisanlar ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi
yoniinde tesvik eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alr,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana
gelen degisikliklere gére vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari

alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuclara
ulasmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak
istiyoruz?

(Kurumsal perspektif)  sorularina

cevap verecek nitelikte olmalhdir.

3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi

de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu



yonetirken bagh kalacaklari inanclari ve ¢calisma felsefesini yansitir. Temel degerler,
uzun vadede yonlendiricilik roliyle kurumsal kiiltirtin olusmasin1 saglar.
Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is
yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek
onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet
sunumunda tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 6nler. Hizmetin nasil
ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligl, mesrulugu ve
devamlilig1 saglar.

Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yo6netim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin
degerler Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan
sunulan tiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislari lizerindeki etkisi
azali. Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla
olmamalidir. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum midiriiniin temel degerlere
iliskin perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen goérevler cercevesinde,
paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur.
Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere son

seklini verir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda

yuriitiiliir. Bu calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar



Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul /kurumun
kurumsal dontisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun
misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve
ulasilabilir olmali ve hedefler i¢in bir ¢ergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir
zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmahdir.
Amaglar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira
okul/kuruma 06zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar.
Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiya¢lar Tablosu'ndan (Tablo 23) faydalanilir.
Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lig, en fazla yedi
olmasi ve bu amagclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite

ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.
Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarh
olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalhdir.
Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonug¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit
edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi ac¢isindan her bir amaca y6nelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri



Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigini gosteren ve performansinin él¢iilebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin
basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in
yaygin olarak kullanilir. Bir  faaliyetin hedeflerle  karsilastirildiginda
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerc¢eklestirildigini 6l¢gmeyi
miumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve

degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.
» Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,
* Genel performans hakkinda veri saglar,
* Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
« lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
* Nereye miidahale edilecegini belirler,

+ Ilerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siire¢, c¢ikti ve sonug¢ gdostergeleri olarak
siiflandiriir. Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlarsi,
faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan
insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biit¢e

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, strecglere ulasilmasinda katki saglayan
adimlara atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiiri sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin
acil ve somut sonuclarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iliriin veya sunulan
hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu
sorusuna cevap verir. Cikt1 géstergeleri ¢cogu zaman niceldir ve somut sonuglari
olcer. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin
basar diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve

cikti gostergelerine yer verilir.



« Egitime katilan 6gretmen sayisi
* Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara

sonuglarini veya nihai sonuglarini dlger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak

nitelendirilebilir.
* Anaokuluna kayit orani
* Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
* Mezuniyet orani
* Yiiksekogretime gecis orani
* Disiplin cezalar1 orani
Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini gésterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi

arasindaki iliskiyi ifade eder.

* Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:
. Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdir.

. Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

. Acik ve net olmalidir.

"

k . Bir gosterge icinde 6l¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

-
[ )

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin ge¢mis egilim dikkate alinir.

(& J
( )

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
-

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mev cut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

-
Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gdstergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gegirilir.

-

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu




Amacg 1

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikligy

Baslangic

Degeri** | 1. yi1 |2.vil |3.y11 |4.Y1l | 5.v1l

PG.1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina

ulagma orani

%100 0 TAM TAM TAM TAM TAM AYLIK AYLIK

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina

ulasma orani

%100 0 TAM TAM TAM TAM TAM AYLIK AYLIK

PG 1.1.3 20 giin ve Ulzeri
Ozlrsiz devamsizlik yapan
o6grenci orani

GUNLUK
GUNLUK

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri
Ozurlu devamsizlik yapan
ogrenci orani

GUNLUK
GUNLUK

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
" yeterliklerinin
Sl artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
5.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.




ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren en
fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yi1 |2.vil | 3.yil |4.Yal | 5.val | Sikhig1 | Sikhig

PG 2.1.1 Ogrenci basina 13

okunan kitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli 2

beslenme ile ilgili verilen

egitim sayisi

PG 2.1.3 Saglikh ve dengeli 50

beslenme ile ilgili verilen

egitime katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Cevre bilincinin 2

artirilnnasina yonelik verilen

egitim sayisi

PG 2.1.5 Cevre bilincinin 55

artirilnnasina yonelik verilen

editimlere katilan 6grenci

sayisl

PG 2.1.6 Nezaket kurallarina 3

yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG 2.1.7 Nezaket kurallarina 56

yonelik yapilan etkinliklere

katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ztimleri iceren en
fazla bes maddeye yer verilir.

Amacg 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1. yi1 |2.vil | 3.yail |4.Yal | 5.val | Sikhig1 | Sikhig

PG 3.1.1 Ilyilegtirilen fiziki 0 0 0 0 0 0 0
mekan (derslikler, spor salonu,
kitiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

. birimlerdir.
Is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
. birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekee olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren en

fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** | 1. vil |2.vil |3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1 Sikhgi

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%10 8 9 6 11 7

PG 4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani

%5 2 3 1 5 4

PG 4.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani

%0 0 0 0 0 0

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6dgretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani

%15 12 14 13 15 11

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda geleneksel
gocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

%5 5 3 4 7 6

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerek¢e olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren en
fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tim
hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢c degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak

ifadesidir.
Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1. yi1 |2.vil | 3.y1l | 4.val | 5.1l
PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.yi1 |2.vil |3.y1l |41l | 5.v1l
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar i¢in okul/kurum tiirlerine uygun
olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari
hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlari)

. Erisim ve egitim 6gretime katilim
. Egitim ve Ogretimde Kalite
. Kurumsal Kapasite olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda

amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini




dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amac;,
hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.
Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milli
egitim mudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te
okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul
ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu o6rnek hedef kartlar
olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en
az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar
MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik
Planr’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar
biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde
uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve
farkl alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
* Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
* Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

» Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.



Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorulen kaynaklarin 6ngértlen maliyetlerin tahsis

edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:
» Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir
* Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami ku¢ultilebilir.
«  Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.
 Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, Il/ilce Milli Egitim

Midirligu Stratejik Planlari esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 5000 | 6000 7000 8 000 9000
Amacg 2 6000 | 7000 8000 9000 10000
Amacg 3 7000 | 8000 9000 10000 | 11000
Amacg 4 16000 | 18000 | 20000 | 22000
14000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 32000 | 37000 | 42000 | 47000 | 52000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. =~ Halihazirda  ylriitiilen veya  yiiriitilmesi  planlanan

faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.



Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

* Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden
gecirili, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin gilincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis

olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi



sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansit %100’t asabilir ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yuzde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.




* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe
performansinin hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

etkisinin carpimi

ile PG 1.1.2'nin

EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler| Temel ortak Stratejik ortak| Tedarikgi Miisteri, hedef]
kitle

Milli Egitim Bakanlig: v v
Valilik v V
Milli Egitim  Miidiirligi V
Calisanlan
ilge Milli Egitim v v
Miidiirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar v v
Ogretmenler ve  Diger v v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v v v
Universite v
Ozel idare v
Belediyeler v
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v
Jandarma)
Bayindirhk ve v

Iskan Miidiirligii
Sosyal Hizmetler v
Miidirlagii
Genglik ve Spor Miidiirlugii v
Muhtarhik y
isveren kuruluslar v
Sivil Toplum Kuruluslar: v

\/

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik
gosterebilir. v : Tamam O : Bir kismu



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

- p— Q)
g8 | <8 |2k :
Paydas = s s §~ Z &~ )
A S =
MEB v Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
v -
yaralandiklari i¢in
Ozel idare N Tedarike¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna goére paydaslarin irin hizmetler

hakkindaki gortisleri alinmalhidir.

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

~< =~ = o> >| <| o= = o
& 0y 2 = o X T & 2 @ a
og = =5 @ 2 & < = =F N =
= = = N [ 5 S o c
, E 3 = = 5o = =3 S| @
ii i : = N a4, = o w]
Uriin/Hizmet & o = 5o ) e = = =
3 = o £ S = =) @
=g v, =1 ~ o ) = ¢ =
5 £ 2 & = 4 @ S
— c 8 -U) 2 =
=% ~ = S 2. =
=] <) (%) =
og o < =
Ef 5 =5 @
D 8
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler v 0 v
v |V
Veliler
4
Universiteler 0 ) v
Medya ) 0




Uluslararasi kuruluslar 0
0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v 0 0

Vv : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda o6gretmen, o6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan

paydaslarin gortsleri anket yoluyla alinmalidir.



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik

gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
*  Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

*  Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

* Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

*  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£ = £
5 25 5
= = = 2
iLKOKUL OGRENCILERI iGiN < == =
NO 8 —'b g
= =
KONU BASLIKLARI S| S
01- Okulumu seviyorum. C1cyp cpe) ()
) )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (1) C1C) [
) )
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. (1) C1C) [
) )
04- Ogretmenim adildir. C1e)yp cpe) ()
) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. C{C)Y ] C1) ()
) )
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()| C{C) [(C)
) )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. C1cyp cpe) ()
) )
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir ((C)y] 1) [ C)
) )
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()Y ) [ (C)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()X C)LC)YI ) [ (C)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()LL) [ (O)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. ()X C)LCYI ) [ (C)




Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi
almaktir.

*  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Litfen okul hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

*  Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

*  Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
*  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

* Litfen okul/kurum hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.

*  Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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KONU BASLIKLARI =
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ( 1() )
)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ( 1() )
)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ( [() )
)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik (
onlemleri alir. ) ) () )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ( 1() )
)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. ) ( 1() )
)
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. ) ( 1() )
)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ) ( () )
olusturmustur. )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. ) ( () )
)
10- | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ( 1() )
)
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir ) ( () )
politikas1 vardir. )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) ( () )
)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) ( () )
)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ( 1() )
)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir. ) ( 1() )
)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ( 1() )
)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ( 1() )
)
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NO KONU BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) () )
)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) ) ( |1() )
)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) () )
)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri ) ) ( () )
alr. )
05- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) )| (| () )
)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. ) )| (| () )
)
07- | Okul ¢ocugumun é6grenme ilgisini giiclendiriyor. ) )| (| () )
)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) )| (| () )
)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle (
anlamama yardimci oluyor. ) ) ) () )
10- | Okul, ¢ocugumun O6grenme performanst  ve gelisimi ) ) ( () )
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. )
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli (
destegi ve rehberlik saglar. ) ) ) ) )
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) ( (() )
)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) ) ( 1() )
)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) )| ([ () )
)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. ) ) ( 1() )
)
16 | Okul, aktif veli katilmin tesvik eder. ) )| (| () )
)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) )| (| () )
)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) )| (| () )
)




19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y ()Y C{C) [ ()
)

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y ()Y C{C) [ ()
)

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (€)Y ] C|C) | ()
)

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuktumlilikler ve mevzuat analizi, tst politika belgeleri, literatiir
taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate
alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi
olusturulmustur.  Gelecege yonelim boélimi bu mimari c¢ercevesinde
yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gére dokiiman icerisindeki bilgilerden

yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1.  Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri




1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere

Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir list 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri 2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.1.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi



2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarhk

2.2.6. lletisim ve s Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma

c¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14.Siirdirilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:
2.5.Olgcme ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Siavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7.Rehberlik



2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliumler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlarn
3.1.14. Bilisim Simiflari
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Malve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3.Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri



3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.44.

3.4.5.

3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

3.4.9.

3.4.10.

3.4.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katillmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

Okul Toplum iliskileri

Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi



3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

-Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak

hazirlanmistir.

-3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar

yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gdsterge ve strateji belirlemede
yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi



EK-6 Ornek Hedef Karti:




